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BAO CAO NGHIEN CUU KHA THI

DU AN TIET KIEM NANG LUQNG CHO NGANH CONG NGHIEP

VIET NAM (VEEIEs)

I. Thong tin co ban vé dur 4n:

[HE

. Tén du an:

Tén tiéng Viét: Du an Tiét kiém ning luong cho nganh Cong nghiép
Viét Nam

Tén tiéng Anh: Vietnam Energy Efficiency for Industrial Enterprises
(VEEIES) Project

2. Tén nha tai tro, dong tai tro:
Ngan hang Thé giéi (World Bank)

3. Co quan chi quan:

B6 Cong Thuong
a) Dia chi lién lac: 54 Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Noi.

b) Sb dién thoai/fax: 0422202222 / 0422202525

4. Pon vi dé xuat du an:

Téng cuc Nang luong - Bo Cong Thuong
a) Pia chi lién lac: Phong 505, s 23 Ngb Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi

b) S6 dién thoai/fax: 0462705519

5. Chu dy an:

) Tong cuc Ning luong 1a co quan diéu phdi chung va 1a cha du an hop
phan ho trg k¥ thuat do B6 Cong Thuong quan ly.

Dia chi lién lac: 23 Ngo Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi.
Dién thoai: 0462746184

Fax: 0462746184

Email: Cuongdh@moit.gov.vn

b) Cac Ngan hang thuong mai tham gia dy an 1 cht du 4n hop phan, co
trach nhiém cho cac doanh nghiép cong nghiép vay lai dé dau tu cac du an tiét
kiém nang luong. Hién tai da c6 02 ngan hang thuong mai duogc lya chon tham



gia du ér} va du kién sé& tiép tuc thAm dinh, lya chon céc Ngéan hang thuong mai
c6 nhu cau tham gia du &n theo quy dinh hi¢n hanh ctia Chinh phu Viét Nam.

6. Thoi gian dy kién thuc hién dw 4n:

Du 4n du kién bat dau tr thang 7 nam 2017 va két thuc vao thang 7 nam
2022.

7. Pia diém thue hién du 4n:

Du an s& duoc trién khai trén pham vi cac tinh thanh trong ca nudc. Cé4c
ngan hang thuong mai tham gia s€ lya chon céc du an tiét kiém nang lugong
phu hop, khong gi61 han dia di€m trong pham vi toan quoc.

I1. Boi cianh va su can thiét du an

1. Su’ phu hop va cac dong gop ciua du an vao chién lugc, ké hoach
phat trién kinh té, xa hoi ciia quoc gia, quy hoach phat trién nganh, vung
va dia phuong

Viét Nam la moét trong nhitng nudce c6 cuong d6 st dung nang lwong Ion
nhat trong khu vuc Pong A, hé sé dan hdi vé dién ning (ting truong tiéu thu
dién/tang truong GDP) xap xi 2,0. Pay 1a muc rat cao so véi cac nudce trén thé
gidi va trong khu vuc (cac nudc phét trién thuong c6 hé sé dan hdi nang luong
nho hon 1). Tong tiéu thu ning luong ctia Viét Nam ciing di ting gap ba lan
trong thap ky qua. Cac nganh cong nghiép tiéu thu ning luong nhiéu nhat,
khoang 46,4% tong ning luong st dung cudi cung. Tang trudng cong nghiép
la yéu t6 chinh lam cho cudng d6 nang luong cua Viét Nam van duy tri & mic
cao SO Voi cac nudce trén thé gidi.

Pé dap ung dugc nhu cau phu tai cho phat trién kinh té xa hoi, nganh
nang luong Viét Nam dang phai doi mat véi nhiéu kho khan va thach thic.
Cac thach thuc cha yéu gom: (i) nguon tai nguyén ning luong khan hiém va an
ninh nang luong; (i) nhu cau niang lugng ting cao doi hoi nguon tai chinh cho
dau tu 16n; va (iii) cac yéu té vé méi truong, bién doi khi hau. Nganh ning
luong da dat duoc thanh tuu to 16n trong viéc cap dién cho khoang 20 triéu ho
st dung dién bao gém ca cac nganh cong nghiép va thuong mai (chiém trén
98% s ho gia dinh trén ca nudc). Tuy nhién thach thuc Ion nhét hién nay 1a
dam bao cung cip dién an toan, tin cay va dap tmg duoc cac yéu cau phu tai.
Tiéu thy niang luong trén dau ngudi con & mac thap (bang khoang 1/3 Trung
Quéc), nhung muc tidu thu nay duoc dy doan s& ting nhanh trong vong hai
thap ky téi. Theo Quy hoach phét trién hé thong dién qudc gia giai doan 2011-
2020, c6 xét toi 2030 (Tong so d6 7): Phu tai nam 2013 1a 20.000 MW, nim
2020 1a 52.000 MW, nam 2030 1a 110.000 MW. Theo Du thao Téng so do 7
hiéu chinh: Phu tai nam 2013 1a 20.000 MW, nam 2014 1a 22.200 MW, nam
2015 1a 25.400 MW, nam 2020 1a 42.100 MW, nam 2030 Ia 90.600 MW.



Trong nhitng nam t&i, do cc ngudn ning lwgng trong nudce rat han ché
nén dé dap tng nhu cau str dung ning lwong, Viét Nam sé& phu thudc nhiéu vao
than nhap khau. Tiém nang thuy dién 16n hau nhu da khai thac hét, cac nguon
nang luong téi tao khac nhu thuy dién nho, gié, mat troi can c6 nhing co ché
chinh sach thich hop dé khuyén khich phat trién. Cac ngudn khi dét ciing co
thé khai thac trong nudc, tuy nhién ngudn nang luong nay ciing khong thé thay
thé than nhap khau. Vi vay, trong thap ky toi Viét Nam 18 thudc nhiéu vao
ngudn ning luong nhap khau s& anh huong dén an ninh ning luong, chiu tac
dong cua gia nang lugng thé gisi. Chi phi cung cap ning luong cua Viét Nam
ciing rét l6m, hang nam chi phi nay khoang 14 - 15 ty 46 la My. Néu nhap khau
than cling véi bién dong ting cta gia dau thé gidi, chi phi cung Cap nang luong
s€ con tang cao. Chi riéng d6i v6i nganh dién, hang nam vén dau tu cho cac
ngudn phat va hé thong truyén tai, phan phdi vao khoang 4 - 5 ty d6 la My.

Nganh ning lugng dang trd thanh ngudn phat thai khi nha kinh (GHG)
cha yéu ¢ Viét Nam. Tang cuong hiéu qua va bao tén ning luong la lya chon
chién lugc quan trong dé giam phat thai khi nha kinh ¢ thé mang lai nhiéu lgi
ich nhu giam 6 nhiém khdng khi va tang cuong an ninh néng 1u:0’ng Chinh phu
Viét Nam da cam két co nd luc lién tuc dé ting cuong hiéu qua nang luzong bt
dau tur viéc trién khai thuc hién Chu:0’ng trinh muc tiéu qudc gia vé sir dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua (VNEEP) tir nim 2006. Chuong trinh muc
tiéu québc gia vé st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua duoc thuc hién qua
2 giai doan, giai doan 1 tir nim 2006 dén nam 2010 va giai doan 2 tir nam 2011
dén nam 2015. Dé thé ché hoa chinh sach ciia Nha nuéc vé thuc day cac hoat
dong sir dung nang luong tiét kiém, hiéu qua, Luat Str dung ning luong tiét
kiém va hiéu qua (SDNL TK&HQ) da duogc Quédc hoi khoa 12 théng qua nim
2010 va c6 hiéu lyc tir 01 thang 01 nam 2011. Hé théng cac van ban huéng
dan thi hanh Luat St dung niang luong tiét kiém va hiéu qua, bao gdm cac
Nghi dinh, Quyét dinh caa Thu tuéng Chinh phu, Thong tu va cac van ban
huéng dan caa Bo Cong Thuong vé viéc trién khai thuc hién Luat ciing da va
dang duoc xay dung, kién toan gop phan quan trong trong viéc thac day cac
chuong trinh, hoat déng trong linh vuc str dung ning luong tiét kiém va hiéu
qua.

St dung nang luong tiét kiém va hiéu qua de dap tng nhu cau nang
luong 1a mot trong nhing giai phap co loi nhat vé mit kinh té, dam bao an
ninh nang lugng, glup d6i pho voi viée tang gia va giam chi phi cho nguoi sur
dung nang lugng, giam 6 nhiém moi truong va chong bién doi khi hau. Theo
nhu du bao thi nhu cau nang lugng co the tang ba lan nita trong 10 nim t4i va
hon bao gio hét Viét Nam khong nén tiép tuc sir dung nang lwong mot cach
ling phi. Néu nhu cac chinh sach tiét kiém nang luong manh mé& hon ciing véi
thuc hién cac chuong trinh du 4n thi ¢6 thé 1am giam tinh trang sir dung lang
phi ning lwong hién tai, khuyén khich cic doanh nghiép va nguoi dung su
dung cac cong ngh¢ nang luong hi¢u qua. Pau tu tiét kiém nang luong co thé
gitp dap ung mot phan dang ké nhu ciu ning luong ngay cang cao voi mot chi
phi chi bing khoang 1/4 chi phi dau tu thém ngudn cung cip mdi. Theo bao



c40 nghién ctru Phuong an phat trién cac bon thip cua Ngan hang Thé gioi
(WB) nam 2011 thi Viét Nam c6 thé tiét kiém to1 11% yéu cau vé cac ngudn
phat méi (khoang 11 GW) néu céc giai phap tiét kiém ning luong duoc thyuc
hién.

Tlem niing tiét kiém ning lwong trong cac nganh cong nghiép cua Viét
Nam 13 rat 16n dic biét trong cac nganh st dung nhiéu nang luong nhu sit
theép, xi mang. D01 v6i nganh xi mang, cong nghé thu hoi nhiét khi thai de phat
dién c6 hiéu qua rat cao: giam phat thai bui va khi ra moi truong, tang tudi tho
ctia thiét bi va cung cap khoang 30% dién nang sir dung trong cac nha may xi
mang. Theo Quyet dinh s6 1488/QD/TTg ngay 29 thang 8 nam 2011, Chinh
phu da yeu cau cac nha may xi mang co cong sut trén 2.500 tan chnker/ngay
phai lap dit hé thong thu hoi nhiét khi thai, tuy nhién cho tdi nay trén ca nudc
chi ¢6 4 nha may da lap hé thong nay. Tong nhu cau von dau tu riéng cho hé
thng thu hoi nhiét khi thai cta cac nha may xi mang trén ca nudc vao khoang
650 triéu USD!. Nganh thép cling can nhu cau von dau tu cao, chi tinh riéng
cho cac nha may hién c6 tong vén dau tu can thiét cho tiét kiém ning luong
trong trung va dai han vao khoang 450 triéu USD? Trong vong 5 nim tdi,
nganh bia ruou nude giai khat can khoang 56 triéu USD cho déau tu tiét kiém
nang luong, va 161 triéu trong 5 nam tiép theo®. Ngoai ra, Bo Cong thuong
cing dang khao sat, nghién ctru danh gia str dung hiéu qua nang luong cua cac
nganh st dung nhiéu nang lugng khac nhu hoa chat gidy va bot gidy, ché bién
thuc pham, dét may...; danh gia tiém nang tiét kiém niang luong cho tung
nganh, 14p ké hoach hanh dong, tiéu chuan st dung ning luong va hudng dan
thuc hién sir dung ning luong hiéu qua va tiét kiém niang lugng cho cac nganh
cong nghiép str dung nhiéu ning lugng.

Pau tu cho tiét kiém niing lwong 1a giai phap da muc tiéu. Vé mat
kinh té thi dy giai phap co chi phi thap nhét, chi bang 1/4 chi phi cung cap
nang lugng thuong mai tinh theo mirc gia nang luong hién tai. Nang cao hi¢u
qua su dung nang luong s¢ tang ndng lyc canh tranh cho cac nganh cong
nghiép vi giam gia thanh san xuét, tiét kiém cac chi phi. Ngoai ra, tiét kiém
nang luong (TKNL) con giam ap lyc chi tiéu ciia nguoi dan, giam ap luc vé
ngan sach, do d6 Chinh phu c6 thé danh mét phan ngan sach dau tu cho phat
trién cac nganh kinh té khac. V& mdt méi trudng va bién d6i khi hau, day 1a
giai phap hiéu qua nham giam phét thai 6 nhiém, d6i pho véi bién doi khi hau.
Khi sir dung nang lugng ting cao thi viéc dot cac nhién liéu hoa thach ¢ cac
nha mdy nhiét dién, cac nha mdy cong nghiép, va cac phuong tién van chuyén
s& 1am tdng phat thai nha kinh, huy hoai méi truong. Nghién ctru cia WB vé
phat trién thap cac bon ndm 2011 cho thay tiét kiém ning luong 1a giai phap co
chi phi thdp nhat dé giam phat thai CO,, dong gop khoang 40% luong giam
phat thai khi nha kinh trong kich ban phat trién thap cac bon ctia Viét Nam.

1 B4o c4o Hiép hoi Xi mang Viét Nam, thang 11 nam 2014.
2 Nghién ciru xay dung ké hoach hanh dong tiét kiém ning lugng nganh Thép, MOIT, thang 4 nim 2014.
3 B4o c4o B6 Cong Thuong, nim 2014,



Nham cai thién hiéu qua sir dung ning luong trong nganh cong nghiép
dé déng goép vao muc tiéu chung cua Chuong trinh Muc tiéu quéc gia vé su
dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua ciing nhu muc tiéu giam cuong do nang
lugng cua nén kinh té, nang cao hiéu qua st dung nang lugng va bao ton
ngudn tai nguyén ning lugng qudc gia, Bo Cong Thuong da phol hop véi Bo
Tai chinh, Ngan hang Nha nudc va Ngan hang Thé gisi dé trién khai xay dung
du &n hd tro viéc thuc hién tiét kiém ning luong cho cac doanh nghiép trong
cac nganh cong nghiép trong diém, theo d6 xay dung Van kién cho Dy &n:
“Tiét kiém ning luong cho nganh Céng nghiép tai Viét Nam”, goi tit 1a Dy &n
VEEIEs.

Dy an “Tiét kiém ning luong cho nganh Cong nghiép Viét Nam” dugc
thiét ké phu hop véi cac chinh sach va chuong trinh québc gia nhu:

e Cac chinh sach vu tién trong Chién luge phat ‘grlen ning luong qudc
gia ciia Viét Nam dén nam 2020, tam nhin dén nam 2050 da dugc
Thu tuéng chinh phu phé duyét ngay 27 thang 11 nam 2007,

e Luat St dung nang luong tiét kiém va hiéu qua duogc Quéc ho1 1§hé§l
12 thong qua thang 6 nam 2010 dua ra nhimg quy dinh chi tiét vé
cac bign phap SDNL TK&HQ trong cic co s& san xuat cong
nghiép;

e Quyét dinh 1427/QD-TTg dugc Thu tuong Chinh phu ky ban hanh
ngay 02 thang 10 nam 2012 vé viée phé duyét Chuong trinh Muc

tiéu qudc gia vé sir dung niang luong tiét kiém va hiéu qua trong giai
doan 2012-2015.

2. Moi quan hé v6i cac chuwong trinh, du 4n khac nhim hd tro gii
quyét cac van de lién quan caa dy an

Tong cuc Nang luong 14 co quan diéu phdi dy 4n s& lam viéc va hop tac
v6i cac don vi trién khai cac du an lién quan khac vé tiét kiém nang luong va
tai tro trong linh vuc TKNL & Viét Nam dé co thé théng nhat hanh dong va
tranh sy trung lap.

2.1 Cac chwong trinh hgp tac dang trién khai c6 lién hé truc tiép t6i
phat trién du an VEEIEs

a. Du an Nghién ctu chién lugc va xay dung danh muc du an dau tu
Hi¢u qua nang lugng trong nganh ché bién thyc pham vai cac g1 ich vé bao ve
tang ozone va khi hau.

Mot trong cac hoat gicf)ng la khoéan vién trg khong hoz‘mqlai cua Chinh phu
Canada do Ngan hang Thé gidi thyc hién s& duge stir dung d€ thuc hién nghién
ctru chién lugc cho nganh cong nghiép ché bién thuc phdm ¢ Viét Nam, bao
gom:

e Nghién ctru chién lugc nganh vé tiét kiém nang lugng va tiém niang
loi ich 601 v6i khi hau/tang ozon va chudn d6i sénh c6 dugc tir chinh
sach tiét kiém nang lugng va dau tu vao nganh ché bién thuc pham



(Cong trinh nay duoc trich rat tir khao sat nganh ban dau duoc thuc
hién trong Du an loai b6 HCFC (Giai doan I) (P115762) tai Viét
Nam ciing nhu nghién ctru cua IFC tir nam 2010;

e Cac hoi thao d¢ théng tin cho doanh nghiép cong nghiép, cac ngan
hang tham gia va Chinh phu ciing nhu cdc nha tai trg' vé cac co hoi
cho cong nghe va tai tro tiét kiém ning lu’ong, va

e HJ tro chuan bi cac du an dang thuc hién bang cac kiém toan nang
luong cu thé, nghién ciru tién kha thi vé k¥ thuat (FS).

b. Cong ty Tai chinh quéc té: IFC da cung cap dich vu tu van cho
Techcombank va Vietinbank de tai trg cho TKNL va dang cung cap hd tro ki
thuat cho khu cong nghiép vé st dung hiéu qua ngudn luc, gop phan vao phat
trién danh muc dy 4n tiém nang cho VEEIEs.

c. Quy Phat trién Bac Au: Mot dy an do NDF vién tro khong hoan lai tri
gia 1,5 tricu USD dang thuc hién nham nang cao kha ning san sang cua Viét
Nam dé duoc hudng loi tir ngudn tai chinh khi hau qudc té bang cach hd trg
mo rong quy mo cac hanh dong giam thleu trong nganh xi mang. Dy an s€ tim
va giai quyét 16 hong trong viéc cung cap va chat lugng dit lidu vé phat thai khi
nha kinh cta nganh, nang luc k¥ thuat va thé ché, va cac rao can tiém nang dé
thuc hién nhan rong cac hanh dong giam thiéu khi nha kinh trong nganh xi
mang tai Viét Nam. Dac biét nhan manh vao viéc tim ra cac co hoi str dung cac
hinh thirc méi cua tai chinh khi hau quéc té, bao gdm ca co ché thi truong méi
day tiém ning trong linh vuc xi mang va xay dung cua Viét Nam, dy kién
dung phuong phap tiép can dua trén két qua dé cung cap hd tro trong tuong lai.
Tuy nhién, NDF dang thao luan véi Ngan hang vé tiém nang tai trg song song
v6i VEEIEs khi tiép tuc hd trg nganh xi mang.

d. Ban Kinh té Thuy Si: SECO da thanh 1ap mot quy tin thac cung cép
bao lanh tin dung mot phan va vién trg khong hoan lai cho san xuét sach hon
(nhu chdng 6 nhiém, EE, tai ché nudc va vat liéu, vv). Dong Tin dung xanh
nay hoat dong voi ba ngén hang thuong mai (Techcombank, Ngan hang A
Chéu, Ngan hang Quéc té Viét Nam), va s& dugc thic day théng qua cac
nguon lyc vé ki thuat va cac ngudn tai chinh ciia VEEIEs.

e. Chuong trinh Tai chinh Carbon tiém ning:

Do du 4n VEEIEs s& hd tro sur dung tiét kiém nang lugng va hi€u qua
trong cac doanh nghi€p cong nghiép, dy an duoc ky vong s& mang lai loi ich
bo sung thong qua viéc giam luong khi thai carbon. Theo udc tinh du an nay,
néu thuc hién diy du, s& giap giam phat thai khoang 4,835 tri¢u tan carbon
tuong duong hang nam. M6t s6 nha tai trg da cho thiy su quan tdm cua ho
trong viéc hd tro phat trién cac chwong trinh tai chinh carbon. Ban Khi hau va
Carbon ctia Ngan hang ciing dang 1am viéc cung véi Bo Cong Thuong dé xay
dung mot chuong trinh cho Quy Déi tic Carbon va/hodc Quy tai san carbon



chuyén hoa dang duoc chuan bi va tai liéu tom tat ¥ twong du an dang duoc 1ap
dé nha tai tro xem xét.

Chuong trinh Tai chinh Carbon s& hd trg dat dugc cac muc tiéu cta du
an thong qua hd tro k¥ thuat nham (1) x0a bo rao can va tao thuén loi cho cac
doanh nghi¢p cong nghiép tiép can nguon tai chinh tir VEEIE; (2) Xay dung hé
thong theo doi gidm sat thuc hién va két qué dat dugc vé tiét kiém nang lugng
va giam phat thai nha kinh GHG; va (3) Thi diém thuc hién chuan vé hiéu qua
nang luong trong nganh coéng nghiép Viét Nam voi muc tiéu dat dugc ky vong
va ¢ hiéu qua cua cac qui dinh v€ giam phat thai GHG, st dung két hop cac
cong cu thi trudng va cac chinh sach dé ting toc d6 dau tu vao cic nganh cong
nghiép voi cac cong nghé va thuc tién co phat thai carbon thap.

2.2 Mt s6 chwong trinh/dy an khac ¢ lién quan

Ngoai ra, du an VEEIEs ciing s& ké thira va tiép tuc cac hoat dong di va
dang trién khai thudc cac chuong trinh/ dy 4n bao gom:

a. Du 4n Séan xuét sach hon va tiét kiém nang luong tai Viét Nam

Thoi gian thuc hién: 2011-2017
Von tai trg: 2,3 triéu USD
Nha tai trg: GEF thong qua WB

- Muc tiéu: Muc ti€u cua dy an la tang cuong nang lyc cua Viét Nam
va cac bén lién quan quan trong khac cho viéc dleu phéi hiéu qua Chuong trinh
muc tiéu qudc gia vé st dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua trong cac
nganh cong nghiép trong diém, qua d6 cai thién hiéu qua ning luong va giam
phat thai khi nha kinh.

- Pham vi: (i) Xay dung cac ké hoach hanh dong vé TKNL trong céc
nganh duoc Iua chon nhu xay dung chién lugc TKNL va ké hoach hanh dong
cho cic nganh cong nghiép sir dung nhiéu ning luong va ting truong nhanh,
hinh thanh va thyc hién chuong trinh thoéa thuan ty nguyén tai cac doanh
nghiép thi diém trong cac nganh nay; (ii) Thuc day su phat trlen cac to chirc
cung cap dich vu niang luong dé hinh thanh co ché dem lai tiét kiém ning
luong ting trén thi truong dich vu nang lugng; (iii) Tién hanh xay dyng ning
luc dé quan 1y, giam sat va danh gia.

- Panh gia: Dy an trén ddy cha yéu tap trung vao hd tro k§ thuat nhu:
xdy dyng khung thé ché, cac chinh sach cho hoat dong tiét kiém ning luong,
hd tro cac hoat dong dao tao nang cao ning luc, truyén thong cho cac co quan
quan ly nha nudc cing nhu doanh nghlep trong mot s6 nganh nhu hoa chat,
ché bién thyc pham, nhya, gidy va bot gidy trong khi dau tu tiét kiém nang
lugng trong cac doanh nghi€p cong nghiép nhu sat thép, xi mang yéu cau
ngudn von trung va dai han 16n hon nhiéu.

Dy an Tiét kiém ning lugng cho nganh Cong nghiép Viét Nam
(VEEIEs) sé ké thira cac hd tro k¥ thuat da va dang thuc hi¢n nhu: hd tro Bo
Cong Thuong dé thuc hién cac thoa thuan tu nguyén véi cac nganh cong
nghiép lién quan, cai thién hon nita cac khuyén khich cho cac doanh nghiép



thuc hién dau tu vao linh vuc tiét kiém nang lugng va phat trién céc tiéu chuan
vé hiéu suat nang lugng ciing nhu x4y dung dudng chuan cho céc nganh céng
nghiép tiéu thu nhiéu ning luong. Cac hd trg ky thuat s& tap trung danh gia
hién trang st dung ning luong cua cac doanh nghiép, hd trg ky thuat, tu van
cong nghé, kiém tra két qua vé tiét kiém nang luong ctia cac dy an dau tu, theo
doi va danh gia cac chi s6 va két qua thuc hién du 4n... Bén canh do, dy an s¢
tap trung cung cAp ngudn von trung va dai han dép Gmg yéu cau dau tu trong
cac doanh nghiép cong nghiép sir dung nhiéu niang luong, ting cudng ning luc
canh tranh va gitip cac doanh nghiép nay tuan thu cac yéu cau quy dinh cua
nha nudc vé SDNL TK&HQ.

b. Dy 4n Chuyén héa Carbon thap trong linh vuc tiét kiém nang luong

- Thoi gian thuc hién: 2013-2017

- Voén tai trg: 12 triéu USD

- Nha tai tro: Pan Mach

- Muc tiéu: Muyc tiéu phat trién 13: Sir dung ning luong tiét kiém va
hi€u qua trong cac doanh nghiép nhé va vira va trong cac toa nha & Viét Nam
duogc cai thién, gop phan phat trién bén viing va chuyén dbi sang nén kinh té
carbon thap.

- Pham vi: (i) Hop phan thir nhat h trg Bo Cong Thuong trong viée
thuc day hiéu suat ning luong trong cac doanh nghi¢p nho va vira (DNNVV),
tap trung vao cac linh vyc san xuat gach, gdm st va ché bién thuc pham (11)
Hop phan thr hai hd tro Bo Xay dung trong viéc thuc hién cac quy chuan xay
dung vé st dung nang luong hiéu qua.

- DPanh gia: Dy 4n tap trung vao hd trg ky thuat nhu: xay dung khung
thé ché, cac chinh sach cho hoat dong tiét kiém ning luong, hd trg cac hoat
dong dao tao nang cao ning luc, truyén thong cho cac co quan quan ly nha
nude ciing nhu cac DNNVV trong mot sé nganh nhu gach ngoéi, gdm str, ché
bién thyc pham.

Dy an Tiét kiém nang luong cho nganh Cong nghiép Viét Nam
(VEEIEs) sé& két hop cac hd tro ky thuat da va dang thuc hién néu trén. Bén
canh do, dy an sé tap trung cung cap ngudn von trung va dai han dap ung yéu
cau dau tu trong cac doanh nghiép cong nghiép sir dung nhiéu ning luong, quy
md dau tu 16n cho cac giai phap tiét kiém nang luong.

c. Du 4n Thuc day hiéu suat nang luong trong cong nghiép thong qua t6i
uu hoa hé thdng va céac tidu chuan quan 1y nang luong tai Viét Nam

- Thoi gian thyc hi¢n: 2011-2015

- Vén tai tro: 1 triéu USD

- Nha tai trg: GEF thong qua UNIDO

- Muc tiéu: Muc tiéu ctia du 4n 1a nham thiic day hiéu suat ning luong
trong cong nghiép théng qua tiép can vé t6i uu hoa hé théng va Bo tiéu chuin
quan ly nang lugng ISO.



- Pham vi: Dy an gom 3 hop phan: (i) Chuong trinh qudc gia nham
xdy dyng niang luc vé tiéu chuan quan ly nang luong va tbi uu hoa hé thong,
(ii) Thuc hién cac dy 4an trinh dién vé quan 1y ning luong va t6i vu hoa hé
thong, (iii) Phat trién nang lyc tai chinh nham hd tro cho cic du 4n hiéu suat
nang lugng trong doanh nghiép.

- Panh gia: Dy an da thuc hi¢n dao tao cac chuyén gia trong nudc va
xay dyng nang luc quan 1y nang luong cho cac doanh nghiép. Pong thoi, du 4n
cling da xay dung duogc cac ti€u chi danh gia dy an va dao tao doanh nghiép
phat trién cac du an c6 kha ning vay von ngan hang. Tuy nhién, du an chua co
hd tro tai chinh hodc ngudn tai chinh trong trung va dai han dé doanh nghiép
tiép can, trién khai cac du 4n tiét kiém nang lugong. Du an VEEIEs cling s&
duoc ké thira cac két qua do du an trén mang lai nhu mang luéi doi ngii céac
chuyén gia vé hiéu suat ning lugng trong cac doanh nghiép, tu van va cac nha
cung cap thiét bi. Bén canh d6, dy 4n VEEIEs s& c6 nguon tai chinh cho vay
trong trung va dai han dé hd tro doanh nghiép tlep can va thuc hién cac giai
phap tiét kiém niang lugng, xda bo cac rao can vé von dau tu, han ché tai chinh
cua cac doanh nghi¢p cong nghiép.

d. Dy 4an Thuc day viéc st dung va van hanh ndi hoi hiéu qua nang
luong tai Viét Nam

- Thoi gian thuc hién: 2015-2018

- Vén tai trg: 1,7 triéu USD

- Nha tai trg: GEF thong qua UNIDO

- Muc tiéu: Dy an c¢6 muc ti€u la gidm muc nang lugng tiéu thu va
giam luong phat thai khi nha kinh thong qua viéc thuc day st dung va van
hanh ndi hoi hiéu qua ning lugng (HQNL) trong cong nghiép. Tong mirc giam
phat thai khi nha kinh tryuc tiép udc tinh 1a 1.837.355 tan CO,. Miic giam phat
thai khi nha kinh gian tiép udc tinh dat 6.124.518 tan CO, duoc tich lily trong
vong 10 nim (2019-2033) sau khi du an két thuc.

- Pham vi: 5 hop phan cua du an bao gom: Hop phan I: Khung chinh
sach va qui dinh hd trg tiéu chuan hoa n01 hoi cong nghiép, Hop phan 2: Nang
cao nhan thirc va phd bién thong tin vé n01 hot HQNL, Hop phan 3: Xay dung
nang lyc ky thuat cho nguoi su dung n6i hoi va DN san xuat ndi hoi trong
nudc, Hop phan 4: Ra soat va thiét 1ap cac hoat dong va co ché hd trg tai chinh
cho vi¢c ing dung va san xuét ndi hoi hiéu qua nang luong tai Viét Nam, Hop
phz‘in 5: Thuc hi¢n céc du an Ung dung ndi hoi HQNL.

- Panh gia: Cac du an du tu vé nang cao hiéu suit ndi hoi thuong 1a
cac dyu 4n can muc dau tu kha 1on, nhung thoi gian hoan von nhanh va ¢ tinh
kha thi cao khi trién khai. Két hop voi cac hod tro k§ thuat ma dy an trén thuc
hién, dy an VEEIESs s€ cung cap cac ngudn tai chinh dé cac doanh nghiép trong
nganh cong nghiép tiép can va trién khai dy 4n nham dat dugc cac muc tiéu
chung vé tiét kiém nang luong.

Nhu vay, c6 thé thay cac chuong trinh dy én trén day chu yéu tap trung
vao ho tro ky thuat nhu: xay dung khung thé che, cac chinh sach cho hoat dong
tiet kKiém nang luong, ho tro cac hoat dong dao tao nang cao nang luc, truyen



thong cho cac co quan quan ly nha nude cing nhu doanh nghiép va h5 tro cac
DNNVV trong mot s6 nganh nhu ché bién thuc pham, glay va bot gidy, gach
ngoi, gém st véi ngudn tai chinh rat han ché trong khi dau tu tiét kiém nang
lugng trong cac doanh nghiép cong nghiép nhu sat thép, xi mang yéu cau
ngudn vén trung va dai han 16n hon nhiéu. Dy an Tiét kiém niang luong cho
nganh Cong nghiép Viét Nam (VEEIEs) sé ké thira cac hd trg ki thuat da va
dang thuc hién nhu: hd tro B Cong Thuong dé thuc hién cac thoa thuan tu
nguyén véi cac nganh céng nghiép lién quan, cai thién hon nira cac bién phap
khuyén khich cho céc doanh nghiép thuc hién dau tu vao linh vuc tiét kiém
nang luong va phat trién cac tidu chuan vé hiéu sut nang luong ciing nhu xay
dyng duong chuan cho cc nganh cong nghiép tiéu thu nhiéu nang luong. Céc
hé trg k¥ thuat sé tap trung danh gia hién trang st dung nang luong cua cac
doanh nghiép, hd tro k¥ thuat, tu van cong nghé, kiém tra két qua vé tiét kiém
nang lugng cua cac dy an dau tu, theo ddi va danh gia cac chi so va ket qua
thuc hién du an... Bén Canh do, du &n sé tap trung cung cap ngudn vén trung
va dai han dap ung yéu ciu dau tu trong cac doanh nghlep cdng nghiép su
dung nhiéu ning luong, tdng cuong ndng luc canh tranh va gilp cac doanh
nghiép nay tuan tha cac yéu cau quy dinh cia nha nudc vé SDNL TK&HQ.

3. Su cdn thiét ciia du an va nhirng van dé dwoc giai quyét trong
khuon kho du an

Th()ng qua Chu:ong trinh Muc tiéu quéc gia vé st dung ning lu:ong tiét
kiém va hi¢u qua giai doan 2006-2016, Chinh phu Viét Nam da cung cap tai
trg tir nguon ngan sach nha nudce cho hoat dong kiém toan ning luong, ho trg
k¥ thuat, dao tao va tuyen truyen vé TKNL cling nhu hd trg mot phan kinh phi
cho cac du an dau tu vao cac giai phap ti€t kiém nang lugng cua cac doanh
nghié€p va cua cac don vi, t6 chirc. Cung v6i cac chuong trinh ctia Chinh phu,
hang loat cac nd luc song song da duoc khoi dong thong qua hop tac truc tiép
vO1 cac nha tai tro.

Mac du da c6 nhiing khuyén khich vé TKNL nhu trén, van con nhu’ng
rao can khién cho nhiéu co hoi TKNL chua dugc khai thac hét. Pic biét, cac
chu’ong trinh cua Chinh phu chua phat huy t6i da duogc tiém nang tlet kiém
nang lu:orng ctia dat nudc do (a) Cac khuyén khich tai chinh va nguon luc tai
chinh cta Chinh phu danh cho céac chuong trinh, hoat dong TKNL con chua
day du; (b) Thiéu céc nguon tai chinh trung va dal han cho cac dy an dau tu
TKNL; va (¢) Do han ché vé nhan thic va han ché vé ngudn lyc tai chinh, hoat
dong TKNL chua phai la vu tién cta cac doanh nghi¢p. Nhitng nguyén nhan
nay anh hudng khong nho dén viéc nhan rong hoat dong TKNL trong khu vuc
doanh nghiép. Mot sb rao can tai chinh dién hinh nhu sau:

e Riii ro tin dung: Hau hét cac don vi sir dung néng lugng kém hiu
qua la cac doanh nghlep cong nghlep va la cac doanh nghi€p nha
nude. Rat nhiéu cac doanh nghlep c¢6 xép hang tin dung thap Dong
thot, khai ni¢ém vé tai tro du an dua trén dong tién cua cac dy an
TKNL vén chua duoc cac ngan hang chap nhan rong rii;
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e Riii ro thuc hién: Pau tu TKNL bao gom rui ro thuc hién du an do
don vi cho vay khong chac chén loi ich kinh té tir dau tu TKNL s&
duogc thu hdi boi nha dau tu trong tuong lai;

o Thiéu chuyen mon, sy quan tam va sy ty tin lrong viéc tai tro cho
TKNL cua mot bo phan cac t6 chirc tai chinh. Hau hét cac ngan
hang thiéu chuy€n mon vé ki thuat can thiét dé danh gia, thAm dinh
cac du an dau tu TKNL.

4. Nhu céu tai trg' dy an bing ngudén ODA va von vay wu dai

Nhu cau von dau tu cho cho cac dy 4n tiét kiém nang luzong 14 rat 1om,
nhiéu thiét bi, cong nghé trong cac nganh cong nghi¢p da lac hau va kém hleu
qua. H¢ thong san xuat va quan ly khong dugc toi uu hoa dé tlet kieém nang
lugng tiéu thu. Tong cuc Nang lu’ong da c6 mot sd nghién ctru 601 vo1 mot s
nganh cong nghlep v€ hién trang su dung nang luong, ti€ém nang tiét kiém nang
luong, nhu cau dau tu trén co s¢ do lap ké hoach hanh dong, cac ti€u chuan
nganh vé stt dung hi¢u qua va tiét kiém ning luzong Theo két qua nghién ciru,
nhu ciu dau tu cho mét s6 nganh duoc tap hop & bang sau:

Bang 1: Nhu cau dau tw tiét kiém ning lwong cho mdt s6 nganh

Nhu ciu diu t L
Nganh Céng nghiép (:lricéz:luU;;) v Ghi chu

Chi tinh riéng cho nhu cu dau tu 1ap dat hé thong

X1 mang 650 | thu héi nhiét kh thai.

Y SO Nhu ciu cua chi riéng cho Tong cong ty gidy va
Giay va bot giay 70 bot gidy Viét Nam
Sét thép 450 | Chi tinh nhu ciu cua cic nha may sat thép hién co
Hoa chat 12 | Chi u6c tinh mot vai nganh hoa chat

Ruou bia, nudc giai khat

230

Khoang 50 triéu USD trong vong 5 nam tdi va 180

triéu USD trong 5 nam tiép theo

Tong so 1.412

Nganh xi ming: Chinh phu da ban hanh Quyét dinh sb 1488/ QD-TTg
Ve viéc phé duyét Quy hoach tong thé nganh xi mang giai doan 2011-2020,
tam nhin dén nam 2030, trong do tat ca cac day chuyen san xuat mdi voi cong
suat trén 2.500 tan clinker/ngay phai lap dat hé thong thu hoi nhiét thai, cac
nha may xi ming hién cé cong suat trén 2.500 tan clinker phai lap dat hé thong
thu hoi nhiét thai trudc ndm 2015. Cac nha may xi ming c6 cong suat thap hon
khuyén khich ldp dat hé théng thu hoi nhiét thai. Theo Hiép hoi xi ming, c6
hon 40 nha may s& can phai lip dat hé théng thu hdi nhiét thai dé phat dién, chi
phi trung binh ldp dat hé thong thu hoi nhiét thai dé phat dién 1a khoang 2 triéu
USD/ MW. Tdng nhu cau vén dau tu cho nganh xi ming 1a khoang 650 triéu
USD.
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Nganh St va Thép: Pau tu vao cac giai phap cong nghé tiét kiém ning
luong can khoang 9.230 ty dong (450 triéu USD), voi muc tiét kiém ning
luong ude tinh 1a khoang 177 ktoe mdi nim. Luong ning lugng tiét kiém duoc
nay tuong duong khoang 3.240 ty ddng theo gia dién va gia nang luong nhiét
hién tai va cac muc tiét kiém ning lugng tir CDM hoic tin dung Carbon chua
duoc tinh dén Muc tiéu tiét kiém s& dat dugc vao cudi nam ké hoach 2025.
Can luu y rang vige lap dat moi thiét bi sau nam 2015 s& phai tuan thu cac quy
dinh méi yéu cau tat ca cac thiét bi 1dp dit moi phai dap tmg duoc cac cong
ngh¢ hién dai, c6 hi¢u suét cao va phai tao ra muc tiéu thu nang lugng riéng
khéng vuot qua cac gia tri quy dinh. Do d6, cc giai phép tiét kiém ning luong
ma sé can phai dau tu s& chi dugc thue hién tai cic nha may hién co.

Nganh Hoa chat: Nam 2013, B6 Cong Thuong da thyc hién danh gia
nganh hod chat dé danh gia cac muc tiéu tiét kiém ning lugng ngan han trong
1-5 nam dAu ciia chuong trinh va cac muyc tiéu tiét kiém nang luong trung han
6-10 nam. Cac muc tiéu tiét kiém ning luong dya trén viéc thuc hién cac giai
phéap chi phi thap trude khi thuc hién cac giai phap doi hoi chi phi cao hon.
Hanh dong tiét kiém nang luong da dé& xuat dua trén két qua xac dinh muc
chuan, cac kiém toan ning luong va kinh nghiém tir cac du an twong tu. Tong
vbn dau tu cho cac giai phéap tiét kiém nang lugng ngén va trung han 1a khoang
12 triéu USD.

Nganh D6 udng: Nhu céu dau tu phu thudc vao mirc d6 vu tién cia giai
phap tiét kiém ning luong ngan han hay trung han. Theo ké hoach phat trlen
nganh va danh gia tiém nang tiét kiém nang luong, dé dat dugc muyc tiéu tiét
kiém nang luong 5 nam thi can khoang 56 triéu USD va can khoang 161 triéu
USD cho 5 nam tiép theo. Bang dudi day trinh bay chi tiét hon:

Bang 2: Nhu ciu von dau tu trong nganh Do uong

San xuat Von can trong | Von can trong Tong von cin

5 nim diu tién | 5 nim dau tién | trong 10 nim

(ty VND) (ty VND) (ty VND)

Nganh bia
Cong suat >100 trigu lit 394 1.065 1.459
Cong suat: 20-100 tricu lit 915 1.440 1.955
Cong suat: <20 triéu lit 16 40 56
Tong 925 2.545 3.470
Nganh d6 udng khong con
Do udng co gas 169 576 745
Do udng khong gas 95 294 389
Tong 264 870 1.134
Tong 1.189 3.415 4.604

12




Mot sb nganh st dung nhiéu ning luong khac nhu dét may, ché bién
thuc pham, gach va gom s, nhua... sé dugc tiep tuc nghién ctru va danh gia.

Pé dap ung duoc nhu céu dau tu tiét kiém ning luong trong cac nganh
cong nghiép can phai co6 ngudn tai chinh trung va dai han. Tuy nhién, cac ngan
hang trong nudc hién nay chi yéu cé cac nguon ngan han, day 1a ly do tai sao
c6 sy can thi¢p cua Nha nude trong viéc vay von ODA dé cung cap nguon Von
trung va dai han cho thi truong tiét kiém nang luong. Ngoai ra, cling can ngudn
von dé thuc hién cac hoat dong hd trg k¥ thuat, tao moi truong va thi truong
dau tu tiét kiém nang luong, thic déy dau tu va thuc hién st dung nang lugng
hiéu qua, tiét kiém.

Vi vay, Du an “Tiét kiém nang luong cho nganh COng nghiép Viét
Nam” duoc ky vong s€ gilp x6a bo cac rao can, tao moéi truong thuan lgi va
bén viing dé cac doanh nghiép cdng nghiép co thé dé dang tiép can voi nguon

tai chinh trung va dai han dé thuc hién cac dy an tiét kiém nang luong, gop
phan dat muc tiéu quéc gia vé tiét kiém nang luong, giam phat thai khi nha
kinh va bao vé moi truong ¢ Viét Nam.

II1. Co sé dé xuat nha tai tro

1. Tinh phu hop cta muc tiéu du an véi chinh sach va dinh huéng
wu tién cia nha tai trg.

Chuong trinh va Chién lugc phat trién cia 'Ngén hang Thé gid¢i (WB)
danh cho Viét Nam dugc xay dung phu hop voi Ké hoach phat trién kinh té xa
hoi cua Chinh phu, trong do nhan manh dén viéc hd tro cac khu vyc nghéo
trong viéc phat trién kinh té, tao ra cong bang xa hoi, phat trién bén vimng va
bao vé moi truong. WB da va dang 1a nha tai trg chinh cho nganh nang luong
n6i chung va nganh dién néi riéng nham giup Viét Nam dap ung nhu céu st
dung dién ngay cang gia tang trong bbi canh cua nhimg thach thirc vé vén dau
tu, bao vé moi trudng, va phat trién bén virng.

Trong nhitng nim qua WB d3 hé tro manh mé cho nganh dién cua Viét
Nam bao gom ho tro k§ thuat va cung cép tai chinh cho dau tu phat trién cac
du &n nguon phat, he théng truyen tai va phan phdi, thay dién va ning luong
tai tao. Du 4n dé xuat ciing nam trong chién lugc hop tac nang lugng cua WB
cho Viét Nam, tang cuong hiéu qua nang lugng cho cung cap va st dung nang
lugng. Dy &n sé& ké thira va phat trién cac két qua dat dugc tir dy &n San xuét
sach hon va tiét kiém ning luong (CPEE) do WB tai tro va du kién s& két thic
vao nam 2017.

WB d3 hop tac véi Bo Cong Thuong dé xay dung va ky két bién ban ghi
nhé trong nim 2014 vé viéc ddng y tai trg du an VEEIEs va dé nghi Bo Cong
Thuong voi vai tro 1a don vi chi quan xay dung du an dau tu yéu cau tai trg
ODA/vén vay wu dai gui B Ké hoach va Pau tu dé dua vao danh muc yéu cau
tai tro ODA/v6n vay uu dii va trinh Chinh pha phé duyét.
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Du 4n d& xuét nam trong chién lugc hop tac phap trién caa WB dbi véi
Viét Nam giai doan 2012-2016, dugc ghi nhan trong “Ké hoach phat trién kinh
té - xa hoi” cta Chinh phi Viét Nam ciing nhu Chién lugc Dbi tac Quéc gia
(Bank’s Country Partnership Strategy — CPS) giai doan 2012-2016, hd tro cac
muc tiéu ning cao canh tranh va bén vitng. Ngoai ra, du an con gop phan giai
quyét cac van dé lién quan nhu tng phd véi bién doi khi hau, ting cuong ning
lyc canh tranh cho cac nganh céng nghiép théng qua tiét kiém niang lwong va
duy tri cong an viéc lam cho khu vuc c6 thu nhap thap.

2. Ly do lwa chon va lgi thé cia nha tai trg vé cong nghé, kinh
nghiém quan ly, tw van chinh sach thugc nganh, linh vue dwgec tai trg.

Dy an c6 muc tiéu la cung cap nguon Von trung va dai han cho thi
truong tiét kiém nang luong va ciing can mot nguon von de thuc hién cac hoat
dong hd tro k¥ thuat, tao moi trudng va thi trudng dau tu tiét kiém nang luong,
thuc day dau tu va thyc hién str dung nang 1u:0’ng hiéu qua, tiét kiém. Viéc sir
dung ngudn vén vay wu dii cia WB cho Dy an Tiét kiém nang lugng cho
nganh Cong nghiép Viét Nam s¢€ tan dung duogc rat nhiéu 1gi thé nhu:

- Ngan hang Thé gi61 ¢o6 cac cong cu tai chinh phu hop vé1 muc ti€u
cua du an dé xuat;

- Ngan hang Thé gidi da va dang trién khai danh myc dau tu siu rong
cac dy an trong linh vuc tiét kiém nang luong ¢ nhiéu qudc gia trén thé gidi
nén néu dy an dé xuat duoc trién khai, Viét Nam c6 nhiéu co hdi tan dung
nhing kién thirc va kinh nghiém ctia Ngan hang Thé gi6i trong quan 1y, tu
van chinh sach trong linh vuc nay.

- Du 4n do Ngan hang Thé gidi tai tro c6 mot 19 trinh rd rang véi cac
muc tiéu chu trong vao cac nhu cau cap bach nhat ¢ nhitng nganh céng
nghiép trong diém nhat.

- Tong cuc Nang lugng va cac ngan hang thuong mai tham gia di c6
kinh nghiém trong viéc thuc hién du an cho vay lai “Du an phat trién nang
luong tai tao (REDP)” vay von Ngan hang Thé gidi, do vay yéu t6 chat
luong cling nhu tién do cta dy an s& dugc dam bao;

- Céc chinh sach an toan vé mdi truong, xa hdi, phat trién dan toc thicu
s6 va cac quy dinh lién quan khac cia Ngan hang The gidi la toan dién va
kha thi giup giam thiéu tac dong tiéu cuc va phat huy tdi da nhitng tac dong
tich cuc cua du an.

3. Cac rang budc theo quy dinh cia nha tai tr¢g va kha nang dap
rng cac diéu kién nay ciia phia Viét Nam.

Trong thoi gian vira qua, nganh Dién Viét Nam noi chung va Tong cuc
Niang luong néi riéng di va dang trién khai rat nhiéu dy 4n do Ngan hang Thé
gidi tai tro. Céc diéu kién rang budc theo quy dinh ctia Ngan hang Thé gigi déu
dugc cac don vi thuc hién va dap ung yéu cu ctia nha tai trg. Cu thé cac quy
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dinh vé chinh sach an toan méi trudng va xa hoi cia Ngan hang Thé gidi déu
duoc cac don vi tham gia du an tuan thu va thyc hién nghiém tic. Bén canh do,
cac quy dinh hién hanh cta Vi¢t Nam vé chinh sach méi truong, xa hoi cling
déu duoc thuc hién ddy di. Ngoai cac quy dinh vé chinh sich an toan, trong
qua trinh trién khai thuc hién du an, cic don vi tham gia con phai tuan thu cac
quy dinh khac ¢6 lién quan vé quan 1y tai chinh, d4u thau, lya chon tu vén...

Vi kinh nghiém thyc hi¢n cac dy an ODA, dac biét 1a cac du an do
Ngan hang Thé gidi tai trg, cac don vi thuc hién dy an s€ dam bao hoan thanh
cac diéu kién rang budc cua nha tai trg cling nhu cac yéu cau cua Viét Nam co
lién quan trong qua trinh trién khai dy 4n.

IV. NOi dung du an

1. Muc tiéu, nhiém vy, két qua ciia du an
1.1 Muc tiéu tong thé

Muc tiéu tong quat ctia dy an 1a cai thién sir dung ning luong tiét kiém
va hiéu qua cho cic nganh cong nghiép gop phan dat muyc tiéu qudc gia vé tlet
kiém nang luong va giam phat thai khi nha kinh. Pé dat duoc myc tiéu nay vén
vay wu dii tir IBRD s& dugc cung cap cho cac doanh nghiép cong nghiép dé
dau tu cho cac du an tiét kiém niang lugng va mot khoan vay hd trg phat trién
chinh thirc ODA tur IDA s€ dugc cung cép cho cac hoat dong hd tro k¥ thuat
cua du an.

1.2 Muc tiéu cu thé

Muc ti€u cu thé cua dy 4n bao gdm:

- T1et kiém nang lugng trong cac doanh nghiép cong nghi¢p va tiét kiém
cong suat cac ngudn phat dién ctia hé thong véi chi phi thap nhat. Giam lugng
phat thai nha kinh do giam dién nang ti€u thu tir cic nha may nhiét dién, giam
d6t nhién liéu héa thach, giam 6 nhiém moi truong va gép phan ung phéd véi
bién doi khi hau, cu thé cac muc tiéu duoc tinh toan sau khi du an két thic va
duogc giai ngan toan bd vao nam cudi nhu sau:

e Luong nang lugng tiét kiém duogc du kién hang nam Ké tor :[h(‘ri diém
ket thuc du an la: 0,93 tricu TOE/nam (triéu tan dau tuong
duong/ndm), Trong do:

o Luong dién nang tiét kiém dugc hang nam la: 1.853,5 tri¢u
kWh/nam;
o Luong than tiét kiém dugc hang nam la: 1,075 tri¢u tan/nam.

e Luong giam khi thai nha kinh (CO;) du kiét dat duoc hang nidm ké
tur thoi diém ket thac du an la: 4,835 triéu tan/nam.
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e S tién tiét kiém duoc hang nam keé tir thoi diém két thac du an 1
10,57 nghin ty VND/nam. Sé tién tiét kiém dugc tinh bang luong
nang luong dy Kién tiét kiém duoc hang nam 13 0,93 triéu TOE X gia
dau FO tai thoi diém tinh toan (gia tham khao tai thoi diém ngay 06
thang 3 nam 2017, gia dau FO 3,5S 1a 11.370 VND/kg) bang 10,57
nghin ty VND/ndm (TOE la don vi nang lugng tham chiéu co gia tri
tuong duong véi viée dbt chay toan bo mot tin dau hodc tuong
duong véi 41.868 MJ).

- Huy d6ng ngudn tai chinh bd sung cho tiét kiém ning lugng tir cac
ngan hang trong nudc va ting sd luong ngan hang tham gia vao linh vuc tiét
kiém nang luong, thic déy su tham gia cua khu vuc tu nhan vao tiét kiém nang
luong; va

- Nang cao nang luc quan 1y diéu tiét, phat trién chinh sach ciia khu vuc
Nha nuéc, nang luc phat trién dy 4n mot cach bén viing cta cac doanh nghiép
va nang luc danh gia, tham dinh du an, quan 1y rdi ro ciia cac ngan hang trong
nudc.

1.3 Muc tiéu dai han

Thong qua thuc hién du an VEEIEs, cac doanh nghiép cong nghiép va
cac don vi phat trién dy an tiét kiém nang luong, cdc ngan hang thuong mai s€
hd tro nhan dién danh gia va thim dinh vé mat k¥ thuat va tai chinh cac du 4n
tiét kiém ning luong, duy tri duoc kénh tiép can véi cac nguén tai chinh
thuong mai. Mat khac cac doanh nghiép va ngan hang tham gia s¢ dan tiép can
v6i cach thuc hién du an bén vimg vé méi trudng va xi hoi théng qua cac ké
hoach quan 1y giam sat tac dong méi truong theo cac thong 18 qudc té. Cac
ngan hang tham gia s& co ty 1¢ tin dung xanh hon va c6 thé gitup cho viéc tiép
can voi ngudn tai chinh qudc té, cac quy dau tu ning luong sach. Du 4n ciing
gitip hinh thanh thi truong cho vay thuc hién cac du 4n tiét kiém ning lugng
theo co ché thi truong, qua d6 cac to chirc tai chinh s& phat trién cac chuong
trinh cho vay trong linh vuc tiét kiém ning luong, gop phan dat cac muc tiéu
chung cta chuong trinh tiét kiém ning luong qubc gia.

1.4 Muc tiéu ngin han

Dy 4n cung cap nguon tai chinh cho cac doanh nghiép thuc hién du 4n
tiet kiém nang luong trong cac nganh cong nghié¢p. Cac doanh nghiép dugc ho
tro k¥ thuat, tu van cong nghé str dung tiét kiém va hiéu qua nang lugng.

Nguén tai chinh dau tu cho du 4n s& gdp phan giam ap luc vé ngan sach
hd trg cho cac chwong trinh qubc gia vé tiét kiém nang luong va giam phat thai
nha kinh. Théng qua thyuc hién dau tu cac dy an tlet kiém nang luong s€ gop
phan thuc hién cam két cua Chinh phu d6i véi quéc té vé cét giam phat thai
theo chuong trinh INDC, cu thé luong tinh toan giam phat thai hang nim sau
khi du an két thic 1a khoang 4,835 triéu tin CO, qui doi.

1.5 Mé ta duw 4n
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Téng von cua du an 1a: 158 triéu USD tuong duong 3.539 ty dong.

Du 4n nay duoc tai tro tir cac ngudn IBRD va IDA cia WB, duogc thiét
ké dé giup loai bo céc rao can chinh d6i voi viée dau tu vao cac du an tiét kiém
nang luong trong cac nganh coéng nghiép. Cac hoat dong hd tro ki thuat duogc
tai trg tr ngudn von vay IDA s€ danh gia hién trang, hd tro ky thuat, tu van
cong nghé str dung tiét kiém va hiéu qua ning luong, giam thiéu cac rui ro cua
doanh nghi¢p va tang cuong giam sat cua Chinh phu d6i véi tiét kiém ning
lugng trong cong nghi¢p. Nhiing no luc nay, cung voi chuong trinh cho vay, s&
chting minh co ché kha thi coa viée tai trg cho cac dau tu vao tiét kiém ning
lugng trong cong nghiép, truc tiép hd tro cac muc tiéu tiét kiém ning luong va
chién luoc ting trudng xanh ctia Chinh phi.

Du 4n bao gom 02 hop phan véi cac ndi dung chinh nhu sau:
Hop phan 1: Cho vay dau tw C&C di én tiét kiém nang hrong

Hop phan nay bao gdm mot chuwong trinh cho vay cac du an tiét kiém
nang luong tri gia khoang 156 triéu USD thuc hién trong vong 10 nam trong
d6: (a) 100 triéu USD 1a ngudn vay tir IBRD, (b) Phan vén dong gop cua cac
ngan hang thuong mai do cac ngan hang tu quyét dinh tuy thudc diéu kién thuc
té ctia mdi ngan hang tham gia, du kién cac ngan hang tham gia s& dong tai tro
khoang 20% tong vén vay cho cac doanh nghiép cong nghiép, va (c) vén gop
cht sé hiru tir nhitng doanh nghiép cho cac tiéu du an thanh phan, dy kién
khoang 20% tong dau tu.

Khoan vay 100 tri¢u USD tir IBRD s€ dugc B Tai chinh cho c&c ngéan
hang tham gia vay lai. Cac ngan hang tham gia s& cho cac doanh nghiép cong
nghiép hodc cac cong ty dich vu nang lugng vay dé thuc hién cac du an tiét
kiém nang lugng. Lii suat vay duoc Xac dinh dua trén co ché thi truong, du dé
trang trai cac chi phi tai chinh va hoat dong va mirc 1gi nhuédn hop 1y cho cac
ngan hang tham gia.

Viéc lua chon cac ngén hang tham gia du an dugc thuc hién theo ding
quy dinh hién hanh ctia Chinh pht va cua Ngan hang Nha nudc trén co sd danh
sach cac ngan hang do B4 Cong Thuong sang loc va dé xuat dya trén cac tiéu
chi thong nhat voi nha tai trg (WB) v€ nang lyc, kinh nghiém, danh myc céc
tiéu du an tiét kiém ning luong tiém nang Tong nguodn vén vay IBRD sé
dugc phan bd han muc tin dung cho cac ngan hang tham gia dugc lwa chon
tham gia du 4n ngay tai thoi diém dam phan. Cac noi dung lién quan dén viéc
thyc hién han muc tin dung dugc phan bo cia cac ngan hang s¢ dugc quy dinh
cu thé trong Hop dong vay phu giita Bo Tai chinh va cac ngan hang tham gia
du an.

So tay hoat dong du an s€ duogc 1ap véi cac ndi dung co ban vé cac tiéu
chi Iya chon d6i véi tiéu du 4n tham gia va bén vay lai, quy trinh tham dinh,
vai trd va trach nhiém ctia cac ngan hang tham gia va chinh phu, sip xép thé
ché trong ndi bo cac ngan hang tham gia dé thuc hién dy an, cac khung danh
gia k¥ thuét, x3 hoi va méi truong, quan 1y tai chinh va ddu thau tuan theo céac
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quy dinh ctia Ngan hang Thé giéi va Chinh phu. Trong sudt thdi gian thuc hién
du 4n, cac ngan hang tham gia s& cé trach nhiém tim kiém, danh gla va tai trg
cac tiéu du an dap tmg duoc cac tidu chi trong S6 tay hoat dong va tu chiu céc
rui ro lién quan.

Két qua chil yéu ctia hop phan nay 1a (i) tong luong ning luong tiét kiém
duoc va téng cong suit ctia hé théng tiét kiém duoc théng qua thuc hién cac
giai phép tiét kiém nang lugng; (ii) tong luong giam phat thai khi nha kinh (tan
CO,); va (iii) tong ngudn von huy dong cho dau tu tiét kiém ning luong.

Hop phan 2: Hé tro Ky thudt (1.7 triéu USD tir von vay IDA).

Hop phﬁn ho trg k¥ thuat s& ho tro thyuc hién cic cong tac danh gia, gidm
sat dy 4n; kiém toan cac hoat dong cua Ban quan ly du an; kiém toan cac ngan
hang tham gia du an; kiém toan cac tiéu dy an vay vbn dau tu vao cac giai
phép tiét kiém nang luong ciia doanh nghiép; tu van danh gia thuc hién chinh
sach moi truong va xa hoi cua dy an. Trong do, cac cong tac danh gia, gidm sat
du 4n bao gém: danh gia, quan ly, giam sat thuc hién du an; danh gia hién
trang, ho tro k¥ thuat, cong ‘nghe stir dung tiét kiém va hiéu qua ning luong; va
theo ddi, danh gia cac chi sé va két qua thuc hién dy an (M&E).

Mot sb chuong trinh va ké hoach hd trog ky thuat va ké 7hoach dau th?}u
cho cac hoat dong nay sé dugc xay dung trong giai doan chuan bi du an ti€p
theo.

Bang tong hop ngén sach du kién cho du an theo cic hop phén

Ngén
sach C o
TT Cac hoat dong chinh du kién Ghi chu
Tr. US$
Hop phin I - Cho vay Diu tu tiét
I Nl 156.0
kiém nang luwong
1 | Cho,vay lai nguon IBRD cho dau | 154 o | Ngudn vay wu dai tir IBRD ciia WB
tu tiet kiém nang luong
9 Vén d6i tmg cia cac ngan hang 950 Duy kién cac ngén hang tham gia
tham gia du an " | dong gop 20% khoan vay
3 Vén d6i tng cta cac doanh nghiép 31.0 Du ki@;n cac doanh nghiép dong gop
tham gia du an | 20% tong murc dau tu
Il | Hop Phan II - HJ tro k¥ thuit 1.7 | Ngudn vay wu dii tir IDA cua WB
1 Céc cong tac danh gid, giam sat du 13
an '
Chuyén gia diéu phoi, danh gid, giam
sdt thuong xuyén, quan Iy tai chinh,
11 Ddnh Qia, quan ly, gidm sat thuc 0.6 bao cdo tong hop vé tai chinh, ky
' hién dy dan | thudt, cong nghé, moi truong, xa
hoi... de thuc hién ‘du’ an va dam bdo
tudn thu cac yéu cau cua khoan vay
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Ngéan

sach C
TT Cac hoat dong chinh du kién Ghi cha
Tr. US$
Danh gid hién trang, hé tro Iy Danh gia hién trang, danh gid cdc
A O A SN tiéu dir dn, kiém tra két qua ve tiét
1.2 | thudt, cong nghé sw dung tiét kiém 0.5
va hidu qud néing hrong kiém nang ‘lu"_ong ctia cdc tiéu dw dn,
j j theo yéu cau cua khoan vay
Danh gia ket qua cac hoat dong, hop
phan cua Dy an dya trén cdc chi so
Theo doi, danh gida cdc chi $6 va t}’m’c hzlen c%zmh cu a ,Dz,r a,n (I?P[s) ’
1.3 L, S . 0.2 | tinh toan, danh gia dong gop cua Dy
ket qua thyc hién dy an (M&E) , A o, ,
an trong viec TKNL va giam phat
thai khi nha kinh, theo yéu cdau cua
nha tai tro
Kiém toan hoat dong ciia Ban quan Kiém toan hang nim ddi véi hoat
Iy du an; kiém toan cic ngan hang dong cua Ban quan ly du an, cac
2 tham gia dy an; kiém toan cac tiéu 0.2 | ngan hang tham gia dy én, céc ticu
du 4n vay von dau tu vao cac gidi du an vay von dau tuw TKNL theo yéu
ph&p TKNL cho doanh nghiép cau khoan vay
T}r VanAC‘Ianh‘gla th‘uc~h1eir.1 Chmh Theo quy dinh cua nha tai trg va cac
3 sdch moi truong va xa hoi cia du 0.2 . . .
An quy dinh ctua dy an
Chi phi quan ly kiém nhiém cho Ban
o quan ly du an thuc hién quan ly va
i Du kién von déng gop tir ngan 03 diéu phoi dy an, chi phi thué van
sach ™ | phong, chi phi hop ban chi dao, chi
phi dién nudc, thong tin lién lac,
cbng téac phi, chi phi thué dich vu ...
Téong cong (I+IT+III): 158.0

1.6 Cac két qua chii yéu ciia dr 4n

Dua trén cac nghién ctru, khao sat, va cac két qua kiém toan ning luong
san co trong cac nganh cong nghiép, két hop cac phuong phap tinh toan tur
duoi Ién (bottom up) va tir trén xudng (top down) co thé tinh toan so bd tiém
nang tiét kiém nang lugng va giam phat thai trong cac nganh cong nghiép. Két
qua tinh toan cho 02 kich ban dau tr max va min. Kich ban min tirc la dau tu
t6i thiéu voi cac cong nghé co thoi gian hoan vén nhanh, ty suat vé kinh té va
tai chinh cao. Kich ban max tirc 1a dau tu ti da cac giai phap niang luong hiéu
quéa ca trong ngan va dai han. Hinh sau biéu dién két qua tinh toan cho ca 02
kich ban da néu.
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A00 20.00
350 - M Energy saving - Max 18.00
M Energy Saving Min 16.00
14.00
12.00
10.00
8.00
6.00
4.00
2.00 1

3.00 4-—
2.50 =---
2,00 4-—
1.50 o
1.00 -
0.50 =---

Cement Steel  Pulp&Paper Seafood Chemical  Others Cement Steel  Pulp&Paper Seafood Chemical  Others

Tiém ndang tiét kiém ndng heong trong cdc nganh Tiém nang giam CO2 trong cic nganh cong
cong nghiép, kich ban max va min nghiép, kich ban max va min

Véi tong mirc dau tu khoang 150 triéu USD c6 thé tinh todn ra céc chi
s0 két qua cua dy an. Cac két qua chu yeu du kién s€ dat dugc thong qua thuc
hién du an VEEIEs nhu sau:

e Tong luong ning luong tié:t kiém duoc sau khi dy an két thuc: 0,93
tri¢u TOE/nam (triéu tan dau twong duong/nam); trong do:

- Luong dién nang tiét kiém dugc hang nam la: 1.853,5 triéu
kKWh/nam;

- Luong than tiét kiém duoc hang nam la: 1,075 triéu tan/nam

e Tong cbng suit tiét kiém dwgc sau khi du &n két thic: 8485
MW/nam,;

e Tong luong giam khi thai nha kinh (CO,) dat dwoc khi dy an ket
thac: 4,835 trigu tan;

e Tong luong Von huy déng cho dau tu cac dy &n tlet Kiém nang luong
bao géom ca von huy dong tir khu vuc tu nhan, von dong gop cia cac
ngan hang tham gia, cac doanh nghiép cdng nghiép: 156 triéu do la
My

e C0 khoang 25 doanh nghiép cong nghiép duge huong loi tr viéc
tham gia du &n, tiép can nguon vén du an dau tu tiét kiém:

2. Phan tich cic diéu kién tw nhién, diéu kién kinh té-ky thuit, lwa
chon dia diém thuc hién dy an:

Du 4n s& duogc trién khai trén pham vi cac tinh thanh trong ca nudc. Cac
ngan hang thuong mai tham gia s€ lua chon cac du an tlet kiém nang lugong
phu hop, khong gidi han dia diém trong pham vi toan qudc. Nhu cau vén vay
cho dau tu cac du an tlet kiém ning lugng van con rét 16n, tuy nhién de dam
bao hiéu qua st dung von cling nhu kha nang tra ng, viéc lya chon cac tiéu dy
an tot nhat, phi hop nhat ciing nhu cac ngan hang thuong mai hang dau dé
thuc hién dy an 1a rat quan trong. Do d6, v6i quy md khoan vay cta IBRD sé&
glup cho vi€c tap trung nang cao chat lugng cac khoan cho vay. Pong thoi,
viéc tham dinh, lya chon céc tiéu du an s& chit ché hon, qua d6 s& gdp phan
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dam béo viéc thuc hién cac du 4n dién hinh thanh cong, lam tién dé nhan rong
chuong trinh trong tuong lai. Pidu ndy ciing s& dong gop tich cuc vao viéc dam
bao kha ning tra no ciia cac ngan hang thuong mai tham gia d6i véi khoan vay
IBRD thong qua Bo Tai chinh.

Poi twong thu huong:

Pbi tuwong thu hudng chinh cua du 4n nay 1a cic doanh nghiép cong
nghiép va cac ngén hang tham gia du an. Cac doanh nghiép cong nghiép tham
gia dy an khong gioi han vé quy md va nganh cong nghiép, bao gom doanh
nghi¢p san Xuat trong cac nganh cong nghiép tiéu thy nhicu nang luong nhu xi
mang, sat thép, gidy va bot gidy, dét may, ché blen thue pham, gach va hoa
chat. Céc loi ich bao gom duoc tiép can va vay von vu dai trung va dai han dé
thue hién cic du an tiét kiém nang luong, tiét kiém chi phi san suit va nang
cao nang luc canh tranh cua cac doanh nghi€p cong nghi€p, tur do gitp tao ra
viéc lam on dinh cho nguoi lao dong. Cac ngan hang thuwong mai tham gia
(PFIs) dugc Bo Tai Chinh, Ngan hang Nha nudc, B0 Cong Thuong lya chon
s& c6 ngudn tai chinh trung va dai han dé cho vay dau tu cac du an tiét kiém
nang luong. Ngoai ra, do nguén von tir Bo Tai chinh cap 1a dai han, cac ngan
hang tham gia c6 thé sir dung quay vong tiép tuc cho vay dau tu tiét kiém ning
luong sau khi du 4n két thuc, dam bao tinh bén viing cho Du 4n.

Nhitng du an TKNL hop 18 1 nhitng du 4n duoc dé xuét tap trung vao
viéc thay thé, nang cap cac thiét bi hién hanh (vi du, thay thé cac thiét bi khong
hiéu qua nang lugng bé“mg cac thiét bi mdi hiéu qua hon, tiét kiém nang luong
hon). Cac du an thu hoi nhiét khi thai dé phat dién, cong nghe dong phat, hodc
thay doi nguyén liéu d6t mang lai l¢i ich lo6n vé tiét kiém nang lugng ciing nhu
moi truong. Cac dy 4n vé ning luong tai tao ciing c6 thé coi 1a hop 1& (vi du,
doanh nghiép muén lap dat hé thong niang luong mat trdi dé thay thé viée st
dung nhién liéu va tiét kiém ning luong).

Bén canh do, cac bén li€n quan ciing s€ duoc huong loi thong qua viéc
tham gia thuc hi€n cac hoat dong cua du an nhu:

e Céc bén lién quan thudc khu vuc cong o cip trung uvong va dia
phuong, 13 nhitng co quan quan 1y chwong trinh tiét kiém nang luong
hoac lién quan t61 viéc thuc hién cac du an tiét kiém nang lugng nhu
Tong cuc Ning lugng thudc B Cong Thuong, Bd Khoa hoc & Cong
ngh¢, cac S& Cong Thuong va S& Khoa hoc & Cong nghé trén dia
ban cac tinh thanh.

o Céc trung tam tiét kiém ning luong & cac tinh/thanh phd 13 ddi tac
tham gia déng tai tro béng hién vat (mang ludi, nhan vién, v.v.) hoac
hé tro ky thuat vé kiém toan dé dam béo viéc thuc hién dy an mét
cach hiéu qua. Cac to chirc dich vu tiét kiém nang luong trong khi
tu nhan ciing duoc tu van thil tuc tai chinh va chuan bj hd so vay von
ngan hang.
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3. Phan tich, lwa chon phwong an cong nghé, ky thuit, thiét bi

C6 nhiéu giai phap cong nghé tiét kiém ning luong khac nhau tuy thudc
vao tung nganh, linh vue cong nghiép. Cac giai phap thuong tap trung vao ba
khu vuc chinh 1 hé thong tiéu thu nang luong, he thong ché blen xu ly, va khu
vuc thu hoi nhiét thai va sit dung chit thai tir qua trinh san Xuat D01 vl hé
théng tiéu thu ning luong, cic giai phap thong thudng 13 nang cip ndi hoi va
chuyén d6i nhién liéu, str dung cac thiét bi dong phat va hé thdng dan dong
dién tir, bao gé)m cac hé théng khi nén, hé théng lam lanh, may moéc va hé
théng chiéu sang. Dbi véi hé thong ché bién xur 1y, cac giai phap s& tap trung
vao nang cap va thay thé cac trang thiét bi, may moc. Di voi hé thong ché
bién xir 1y va khu vuc thu hoi nhiét thai: sir dung nhiét thai (khi, 16ng, rdn néng
hodc lanh) va cac chat thai c6 thé chay (khi, long, ran). Viéc sir dung cAc
ngudn niang lugng tai tao dé giam tiéu thu nhién liéu va ning luong trong cac
doanh nghiép cong nghiép ciing co thé dugc xem xét. Cac kiéu dau tu c6 thé
bao gom a) cac thiét bj dong phat, hodc cac 10 nung, ché bién, va b) dun nudc
noéng bang niang lugng mit troi cho viéc st dung sinh hoat. Hinh dudi day mo
ta cac dong niang lugng va dau tu trong cic doanh nghiép cong nghiép dién
hinh:

Cac nganh cong nghiép tiéu thy nhiéu ning lugng bao gom xi mang, sat
thép, dét may, giay va bot glay, ché bién thuc pham, gach va gbém. Céc giai
phap tiét kiém nang luwong tiém nang cho nganh xi 'mang bao gom sir dung may
nghién thanh lan cho nghlen vat liu tho, nang cap cac quat 1o va t6i wu hoa
hoat dong cuia cac quat, lap dat cac bo bién tan, st dung nhién liéu thai va thu
hoéi nhiét thai. Nganh xi mang 1a mot trong nhimg nganh tiéu thu nhiéu ning
luong nhét, tao ra mot lwong 16m cac nhiét khi thai ¢ nhiét do 1én to1 350°C. Do
d6, mot trong cac giai phap duoc ap dung dé cai thién hiéu suat ning lugng
trén thé gidi la st dung nhiét khi thai dé phat dién. Pay 1a mot giai phap dong
bod dat duoc nhiéu muc dich khac nhau bao gém: st dung nhi¢t khi thai ma
khong tiéu thy thém nhién liéu danh cho phat dién & cac quy md cong suit
khac nhau, gidm phat thai khi nha kinh CO,, gidm thai nhiét va bui vao moi
truong, ting hiéu suét ning luong cho diy chuyén san xuat.
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Hinh 1: Giai phap tiét kiém niing lwong
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Hinh 2 dudi ddy mo ta mot hé thong thu hoi nhiét khi thai dién hinh
trong cac nha mdy xi mang. Hé thong phat dién tir thu hoi nhiét khi thai duoc
st dung cho cac 16 nung xi méng van hanh theo Chu trinh Rankine. Chu trinh
nhiét dong hoc nay la nén tang cho cac tram phat nhiét dién thong thuong va
bao gém cac ngudn nhiét (ndi hoi) co thé chuyén hoa mot chat luu 1am viéc &
trang thai long thanh hoi ap suét cao (hoi & trong cac tram phat dién), sau do
dugc gidn nd thong qua cac tuabin tao ra dién. Cac hoi ap suat thap thai ra tir
tuabin s€ dugc co dac trd lai trang thai 1ong, voi chét co dic tir cac may co dac
dugc quay tro lai ndi hoi thong qua bom cip nude dé tiép tuc chu trinh. Hé
théng nhiét thu hoi khi thai bao gdm cac thiét bi trao ddi nhiét hodc cac may
phat hoi thu hoi nhiét (HRSGs) c6 thé chuyén hoa nhiét tir khi thai téi cac chat
lru 1am viée bén trong, tuabin, may phat dién, thiét bi c6 ddc va hé thong lam
lanh chat lvu dang 1am viée. 3 hé théng so cap phat dién tir thu hoi nhiét khi
thai da co san, phan loai cac chét luu lam viéc, trong d6 Chu trinh Rankine hoi
(SrC) 1a cong nghe phé bién nhét. SrC, hé théng Chu trinh Rankine dugc su
dung thong dung nhat cho phat dién tu thu hoi nhiét khi thai, su dyng nude nhu
1a chat luu 1am viéc va bao gém hoi phat ra trong mot ndi hoi nhiét thai, sau d6
dan vao céac tuabin hoi. Cac tuabin hoi 1am mét trong nhitng cong nghé phat
dién da ning va lau doi nhat dang duogc str dung.

Hinh 2: Nguyén Iy hoat dong hé thong thu hoi nhiét cho phat dién
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Vao cubi nim 2014, tong cong suét thiét ké cua cac day chuyén san xut
x1 mang & Viét Nam da dat muc 80 tri¢u tn xi mang mot nam, trong do téng
san luong clia cic ddy chuyén cé coéng suat 16n hon hodc bang 2500 tin
clinker/ngay dugc yéu cau dau tu hé thong phat dién tir nhiét khi thai chiém
gan 70 triéu tin/nim. Piéu nay c6 nghia 1a khoang 325MW dugc tao ra tir
nhiét thu hoi khi thai. Chi phi dau tu trung binh khoang 2 triéu USD/MW, tong
nguon kinh phi yéu cau khoang 650 triéu USD. Qua nghién ctru khao sat nhu
cau thyc té clia cac doanh nghiép trong nganh xi ming, cO rat nhiéu cac nha
may xi mang da bay to sy quan tdm trong vi¢c tham gia vao dy an VEEIEs.
Danh sach céc tiéu dy an tiém ning duogc sip xép theo thtr tu vu tién khi xem
xét hd tro cho vay von trong chuong trinh du an VEEIEs dugc trinh bay nhu
trong Bang 3 dudi day. Danh sach nay co thé thay 601 hodc diéu chinh tuy
thudc vao nhu cau thyuc té ciia cac doanh nghiép khi trién khai cac du an tiét
kiém nang luong.

Bang 3: Danh sach cac tiéu du an tiem ndng nganh xi mang

Tong von

on A Téng von e .
T Ten Dy dn it | o) e | Tho gan
(MW) USIE)) USD) : :
1| pong ty Xi Mang FICO Tay 5,2 9 72 | 2016-2017
2 | Nha may xi mang Hoang Thach 6 14,33 11,46 2016-2017
3 | Nha may xi mang But Son 11 25,70 20,56 2016-2017
4 | Nha may xi mang Hai Phong 3 7,77 6,22 2017-2018
5 | Nha may xi mang Tam Di¢p 6 10,31 8,25 2017-2018
6 | Nha may xi mang Bim Son 8 20,40 16,32 2018-2020
7 | Nha may xi mang Hoang Mai 6,5 15,80 12,64 2018-2020
8 | Nha may xi mang Binh Phudc 6 16,00 12,80 2018-2020
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9 | Nha may xi mang Kién Luong 4 10,15 8,12 2018-2020
10 | Cong ty Xi mang Song Thao 4,5 7,5 6 2016-2017
11 | Coéng ty Xi mang Tan Quang 3 6 4,8 2016-2017
12 Eﬁ:ﬁggﬁ b b1 uhics phatdien | g 53 1557 | 1071 | 2016-2017
13 | Cong ty Xi mang Trung Son 5 15 12 2016-2017
14 | Cong ty xi mang Huong Duong 9 18 14,4 2015-2017
15 | Cong ty Vat Liéu Xay dung VN 8 15 12 2016-2017

Tong 91,73 206,3 163,48

Céc cong nghé tiét kiém ning lugng trong nganh thép bao gom thu hoi
nhiét khi thai, xay dung cac day chuyén san xuat khép kin, thay thé cac may
nén hiéu suit thap, lap dit bién tan cho cac motor dé van hanh khi thap tai hoac
tai dao dong. Heé thong thu hoi nhiét khi thai str dung nhiét tir khi 6ng khoi
(nhiét thai ra tir cac 10 nung hd quang, 16 nung thong thudng) dé cip nhiét so
bo cho cac phoi thép trude khi dua vao 16 quang dién voi myc dich giam thoi
gian nung trong 10, tiét kiém nang luong va tang nang suit. N6 co thé gitp ting
nhiét cac phoi thép trudc khi nung nong dé tiét kiém dau cho 10 nung. Hon
nita, né ciing giup cip nhiét cho dau thay vi phai sy dé giam tiéu thu ning
luong.

Hiép hoi Gidy & Bot gidy Viét Nam cling bay to quan tam toi viéc tham
gia tai tro ctia du an VEEIEs bao gom dau tu cac ndi hoi tiét kiém nang luong
moi cho viéc dong phat (nhiét va dién), thay thé cac motor, chuyén doi cong
ngh¢ nhién lidu biomass, thu hoi chat thai hoa hoc cho cap nhiét. Bang 4 dudi
day mo ta cac tiéu du an dau tu ban dau do Hiép hoi Gidy & Bot gidy dé xuat
Danh sach nay c6 thé thay 601 hoic diéu chinh tuy thudc vao nhu cau thuc té
ctia cac doanh nghiép khi trién khai cac du an tiét kiém nang luong. Ngoai ra
cac cong nghé nang luong tai tao nhu st dung biomass, nang luong mat troi,
gi6 cho ddng phat, ddt 16 hoi, gia nhiét ciing 1a cac giai phap tiét kiém ning
lugng hiéu qua.

Bang 4: Danh sach céc tiéu du 4n tiém ning nganh gidy

Tél}g mirc Tong von Théi sian
TT Miéu ti dau tu vay (oo lgﬁén
(triéu USD) | (triéu USD) :
| | Téng Céng ty Gidy Viét Nam
1 | Thay thé M6 to 0,7 0,56 2016-2017
2 Chuyen cong nghé dot 10 hoi bang vién 2.7 216 2017
Biomass
3 ;li“ihéarlly the tua bin dong phat san xuat hoi, 5 16 2018
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4 | Thay thé 16 hoi 20 16 2015-2018

5 T%lay the 10 hoi dot tu thu hoi chat thai 50 40 2015-2018
hoéa hoc

6 | Thay thé may got rira bot gidy 3,5 2,8 2016-2017
Téng | 78,9 63,12

Il | Cong ty gidy Viét Tri

7 | Thay thé bién tan 1 0,8 2017

8 | Thay thé 10 hoi d6t biomass 5 4 2016-2017
Tong II 6 4,8

Tong cong 84.9 67,92

S6 tay hudng dan hoat dong du an s& trinh bay chi tiét cac tiéu chi hop
I¢, cac chuyén gia nganh cong nghiép va cac chuyén gia kiém toan nang lugng
s& 14 cac nhom tham dinh chi tiét tiéu du an, va ho s& dam bao rang cac tiéu du
an phu hop vai cac chinh sach va cac quy dinh k¥ thuat caa Viét Nam; dap ting
ddy du céc tiéu chi hop 1& vé mat k¥ thudt; va tinh kha thi vé mat k¥ thut. Ho
tro k¥ thuat nham xay dung nang lyc cho nhom tham dinh chi tiét du an k¥
thuat cting s& dugc cung cap cho cac to chtre tai chinh tham gia trong qua trinh
thue hién dy an. Piéu nay s& dam bao rang cac thiét ké cua cac tiéu du an sé& co
tinh kha thi vé mt k¥ thuat.

4. Panh gia tac dong moéi trwong, cac rii ro va tinh bén virng caa duw
an sau khi ket thuc

Nhin chung du an nay dem lai loi ich cho cac nganh cong nghiép va moi
truong bang cach dong goép vao viéc giam phat thai khi nha kinh va chat gay 6
nhiém, _tang luong nang lugng tiét kiém duoc va khuyén khich thuc day cac
thuc tién t6t vo1 moi truong trong nganh cong nghiép. D an s€ chi co cac tac
dong tich cuc vé kinh té, x4 hoi va moi truong. Loi ich cua dy 4&n mang lai cho
nén kinh té 1a giam sirc ép vé ngudn Vén cho nganh dién cling nhu ngan sach
nha nude. Moi nim de dap tmg yéu cau sir dung dién nganh dién can tu 4-5 ty
USD dau tu cho nguén phat mai va hé théng truyén tai, néu kich ban tiét kiém
nang luong trong cén bang hé théng dién duoc thyc hién thi nhu cau dau tu
nay s& giam dang ké do khong can dau tu mot lugng cong suat méi kha 1on.
Ngoai ra cac doanh nghiép s& cit giam duoc chi phi san xuat kha 16n khoang
15-30% tly theo ting nganh, giam dugc gia thanh san pham lam cho hang
trong nudc co thé canh tranh véi hang nhép khau, hodc hang xuat khau cua
Viét Nam canh tranh voi cac nude khac. Tiét kiém nang lugng gitip cho doanh
nghiép nang cao hiéu qua san xuat, mé rong qui mo san xuat do do duy tri va
tang cong an viéc lam cho nguoi lao dong & khu vuc c6 thu nhap thap co tac
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dong tich cuc dén duy tri on dinh xa hoi. Hau hét cac cong nghé tiét kiém nang
luong déu khong c6 tac dong tiéu cuc dén méi trudng do chi yéu 1a thay thé
cac thiét bi c6 hiéu sudt cao hon hodc thu hdi nhiét khi thai, tai st dung chat
thai lam ting hiéu qua st dung nang luong. Mit khéc tiét kiém nang luong s&
lam giam nhu ciu ddt than va cac nhién liéu hoa thach & cic nha may nhiét
dién nén giam luong khi nha kinh gitup d6i pho véi bién ddi khi hau va bao vé
moi truong.

Kinh nghiém quéc té cho thay str dung co ché tai chinh trung gian dé tai
trg cac du an dau tu tiét kiém ning luong rat hiéu qua va bén viing. Thong qua
thuc hién du an nang luc cac ngan hang s€ dugc nang cao vé danh gia, tham
dinh du 4n, quan 1y rui ro, do d6 ngan hang s& ngay cang quan tdm nhiéu hon,
tu tin hon trong viéc cho vay cac du an tiét kiém nang luong. Ngoai ra khai
niém vé tai tro du an dua trén dong tién va hiéu qua mang lai cua du an tiét
kiém ning luong ciing s& dugc cung cd, tic dung ctia don bay tai chinh s& dugc
phat huy va nhiéu doanh nghiép c6 thé tiép can duoc ngudn von dau tu. Cing
voi nguon tai chinh tir du an, cac doanh nghi¢p va ngan hang tham gia cling
dong gop vao tai trg cac tiéu dy an 1am ting ngudn tai chinh tir khu vuce tu
nhan vao nganh dién ma cu thé 13 trong linh vuc tiét kiém ning luong. Do
nguon von tir WB 1a dai han, sau khi thu hoi von tir cc tiéu dy 4n (thong
thuong chi 4-7 nam) cac ngan hang co thé sir dung von nay dé quay vong cho
vay lai cac du an tiét kiém nang luong trong twong lai sau khi du an két thiic
ma khong can su can thi¢p nao cua khu vuc nha nudc: day la diém ndi bat cua
tinh bén vitng cua co ché tai tro sir dung tai chinh trung gian.

Céc ngan hang tham gia s& duoc B6 Cong Thuong chu tri, phdi hop véi
Ngéan hang nha nudc lya chon theo quy dinh hién hanh trén co s danh muc
cac ngan hang do Bo Cong Thuong sang loc va dé xuét véi céc tiéu chi thong
nhat voi WB dam bao cic ngan hang tham gia c¢6 nang lyc tai chinh va kinh
nghiém dé quan 1y, giai ngan, danh gia, tham dinh céc tiéu du 4n, thu hdi vén
dé tra no nha tai trg. Cac ngan hang tham gia can phai c6 cam két manh mé
trong chién luoc tin dung cua minh, bao gém tin dung dau tu cac du an tiét
kiém nang luong. Cac hoat dong hd tro k¥ thuat s€ dam bao thyc hi¢n hiéu qua
du an, khai thac toi da tiém ning tiét kiém ning luong, khuyén khich ngay
cang nhiéu cac doanh nghiép tham gia dau tu st dung hiéu qua ning luong dé
nang cao sirc canh tranh ciia doanh nghiép tir viéc giam chi phi bang cac giai
phap tiét kiém nang luong, duy tri cong an viéc 1am cta nguoi lao dong, va
bao v€ mai trudng.

Chinh sach hoat dong OP 4.01 dugc kich hoat vi dy 4n c6 thé c6 cac
hoat dong lap dit thay thé cac cong nghé. Cac tic dong dén moi trudng cuia cac
tiéu du an co thé 1a tiéng On, bui va xr 1y chét thai khong nguy hai khi lap dat
cac thiét bi méi, xir Iy chat thai khi g& bo cac thiét bi kém hiéu qua. Vi khong
phai tat ca cac du an dau tu s& duoc xac dinh trong giai doan chuan bi dy 4n,
do vay Khung quan 1y méi truong (ESMF) s& duoc xdy dung dé hudng dan
danh giad va tuan thu méi truong.
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Khung quan 1y méi truong (ESMF) mé ta cac thu tuc ma bat ky mot
doanh nghiép coéng nghiép hay to chuc tai chinh tham gia s& phéi tuan thu dé
dap Gmg cac quy dinh va chinh sach vé danh gia tac dong mdi truong cua ca
Viét Nam va ctia Ngan hang Thé gii. Cac yéu cau chinh cua ESMF gdm céc
thu tuc sang loc, tai liéu hudng dan danh gia moi trudng, tham van cong dong,
xem xét va phé duyét danh gia tic dong moi truong, cong bd thong tin, gidm
sat va bao cdo s& phai dugc tuan thu. Khung quan 1y moi truong quy dinh bat
ky mot tiéu dy an ndo ma co quan quan ly moi truong cua Viét xac dinh phai
c6 danh gid tac dong moi truong day du trong qua trinh sang loc (twong duong
v0i dy an loai A ciia Ngan hang thé gi6i) hodc 1a yéu cau phai thu hoi dat s& bi
tir chbi xem xét vay von ctia Ngan hang Thé gidi. Da sb cac tiéu du 4an tiét
kiém nang luong dugc du doan s€ c6 nhitng tac dong tich cuc dang ké dén moi
truong (lién quan dén giam sir dung nhién liéu hoa thach va dién), va céc tac
dong co lién quan dén doanh nghiép du kién sé& 13 rat nho hodc khong ton tai.
Vi vy, tiéu chi nay c6 thé s& khong han ché danh muc tiéu du 4n dau tu.

Yéu cau chinh cua khung danh gia méi trudng 13 yéu cau cic doanh
nghiép vay von cung cép cho t6 chiic tai chinh tham gia mot géi thong tin day
da gdm thu hay chimng nhan phé duyét bao cao danh gia tac dong moi truong
ctia doanh nghiép vay von, bao céo danh gia tac dong moi trudng, va cac tai
liéu chimg minh d thyc hién tham van cong dong va cong b thong tin theo
cac quy dinh cua Viét Nam va Ngéan hang Thé gidi. Tat cac cac to chue tai
chinh tham gia c6 trach nhiém ky hop dong véi cac chuyén gia tu van vé moi
trudong cua Viét Nam tham dinh ky thuat dé chic chan khong c6 anh hudng
nao dén moi trudng dia phuong. Céac rii ro doi véi moi truong ciia dy an duoc
danh gia & mirc d6 trung binh.

5. Phwong an chung vé giai phéng mit bang, tai dinh cu

Céc tiéu dy an tiét kiém néng lwong duge cap von tir von vay da dé xuat
chi thuéc pham vi cac nha may hién c6 cua doanh nghiép cong nghiép. Tuy
nhién trong tuong lai co thé van c6 cac du an can thu hdi dat dé thuc hién cac
tiéu du an da xac dinh trong chu trinh thyc hi¢n, Chinh sach hoat dong OP 4.12
ciia Ngan hang Thé giéi dugc kich hoat va Khung chinh sach dén bu tai dinh
cu da duoc 1ap. Ngoai nhitng van dé khac, Khung nay dua ra cac nguyén tic va
muc tiéu, tiéu chi cta nguoi phai di doi, ché do boi thuong va phuc hdi, dac
diém tham gia va tha tuc khiéu nai, qua trinh xem xét va théng qua ké hoach
tai dinh cu cta tiéu dy an.

Chi tiét khung chinh sach dén bu tai dinh cu va cac thu tuc vé giai phong
mat bfl‘ng duoc qui dinh trong S6 tay hoat dong du an (OM) va khung chinh
sach dén bu tai dinh cu.
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6. Du kién tién d9 thuc hién dw an, cic mdc thoi gian chinh thwe hién

dau tw
1.1Ké hoach chuin bj

Noi dung Co quan phé duyét Thoi gian
Chuén bi dy an B¢ Cong Thuong 2014-2015
Phé duyét D& cuong chi tiét Thu tuéng Chinh phu Théng 4/2016
Phé duyét Khung chinh sach Xa hoi Bo Cong Thuong Théng 6/2016
Phé duyét Khung chinh sach Panh B6 Cong Thuong Théng 6/2016
gia tac dong Moi truong;
Thiam dinh va phé duyét Bdo cdo B6 Cong Thuong Thang 6/2016
nghién ctru kha thi dy an
WB tham dinh du 4n vé phia WB WB Thang 12/2015

bam phan dy an B6 Cong Thuong, Bo Tai Théng 3/2017
chinh, NHNN, WB
(NHNN la co quan chu tri
dam phén)
Phé duyét diéu chinh chu truong dau Thu tuéng Chinh phu 04/2017
tu
Phé duyét bao cao nghién ciru kha B¢ Cong Thuong 04/2017
thi di€u chinh
Phé duyét S6 tay thuc hién du an B¢ Cong Thuong 04/2017
diéu chinh
Phé duyét du an vé phia WB WB Théng 7/2017
Hiéu luc Du an Théng 7/2017

Thuc hién va trién khai dy an 7/2017 — 7/2022
1.2 K¢ hoach thue hién
Hang nam, ké hoach thuc hién du an chi tiét cho mdi thanh phan s& duoc
Bo Cong Thuong xay dung va thong nhat vai Ngan hang The gidi.

o Ké hoach thuc hién Hop phan dau tw cic du dn TKNL

Theo kinh nghiém quéc té cta cac du an tiét kiém ning luong do Ngan
hang Thé gidi tai trg, trong mot hai nim dau thi s& tap trung vao nang cao ning
luc, hudéng dan cac thi tuc d6i voi cac doanh nghiép va cic ngin hang, dao tao
tham dinh vé ky thuat va tai chinh, cling nhu thuc hién cac chuong trinh
marketing cho du an. Vi vay du kién s6 luong tiéu dy 4n tham gia trong nam
dau sé it va s& tang trong nhitng nam con lai.

Céac ngan hang tham gia s€ ra soat cac thong tin khach hang va lap cac
danh sach dy an tiém ning, 1ap ké hoach giai ngan tong thé. K& hoach nay co
thé dugc thay ddi trong thoi gian thuc hién. Dy kién tién do giai ngan va két
qué chinh dat dugc nhu bang sau:
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Chi sb 2017 2018 2019 2020 2021 2022

S6 tiéu du an

TKNL 2 4 8 15 25 25
Téng gidi ngan 5 15 35 66 96 101.7
iy ké4

(million US$)

Lugng nang

L‘fgfng et 301,000 | 1,506,000 | 3,313,500 | 5,121,000 | 6,025,000 | 6,025,000
(MWh/nam)

7. Tong von du 4n
1. Von vay ODA, von vay wu dii

Vén vay wu dii tir nguon IBRD: 100 triéu USD, tuong duong: 2.240 ty
VND. Nguén vén nay s& duoc giai ngan cho Hop phan dau tu ctia du an (Hop
phan 1). Bo Tai chinh s& cho cac ngén hang tham gia vay lai va cac ngan hang
s& dung ngudn von nay cho cac doanh nghiép vay dé dau tu cac du an tiét kiém
nang lugng.

Von vay ODA: 1.7 trigu USD, twong duong 38 ty dong VND tir nguon
IDA (von ODA) cho hop phan ho trg ky thuat.

2. Von doi img

Vén trong nwéc: du kién khoang 56,3 triéu USD, tuong duong 1.254 ty
VND. Trong do:

a) Vén dong gop tir cac doanh nghiép cong nghiép cho cac tiéu du an
thanh phan (du kién khoang 20% tong von dau tu tiéu dy an) 1a 31
tri¢u USD, tuong duong 694,4 ty VND.

b) Phan Von dong gop cua cac ngan hang thuong mai do cac ngén hang
tu quyet dinh tuy thude dleu kién thuc té cia m01 ngan hang tham gia.
Du kién c6 khoang 20% tong von vay cho tong cac du an 1a 25 triéu
USD, tuong duong 560 ty VND.

) Von cap phat tir ngan sach nha nudc cho hoat dong churfm‘bi, quan ly
va thyuc hién Dy an 14 0.3 tri¢u USD, tuong duong 6,7 ty dong.
Ké hoach tai chinh cho du 4n theo hop phan va theo ngudn vén dugc
trinh bay trong Phu luc II.

4 Téng giai ngan lity ké cho ngudn vén IBRD va IDA. K& hoach tai chinh téng thé cua ca dy 4n nhu trong phu
luc.
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8. Co ché tai chinh trong nwéc d6i véi du an

8.1. Von vay wu dai:

Poi véi von vay wu dai IBRD: Ngan hang Thé giéi (WB) s& cap mot
khoan tin dung 100 triéu USD cho Viét Nam tir nguén IBRD véi thoi han 10
nam, thoi gian an han 5 nim, dong tién cho vay 1a dong D6 la My (USD), l4i
suat dugc tinh bang 13i suat Libor cong chénh léch ¢b dinh, phi thu xép khoan
vay 13 0,25% s6 von vay, cong phi cam két 12 0,25%/nam tinh theo tong cam
két chua giai ngan, bén vay duoc quyén chuyén doi dong tién, 1ai suat vay
trong thoi han khoan vay theo quy dinh cua IBRD.

B¢ Tai chinh 1a co quan nhan n¢ va cho cac ngan hang tham gia du an
(chiu rui ro tin dung 100%) vay lai toan bd phﬁn von vay uu dai tir nguon
IBRD cua WB theo quy dinh cua Nghi dinh s6 78/2010/ND-CP ngay 14 thang
07 nam 2010 vé cho vay lai nguon von vay nude ngoai cua Chinh phu voi cac
diéu kién twong tu vé dong tién cho vay lai va thu héi ng (USD), thoi han cho
vay lai bang thoi han vay WB (10 nam), 14i suat cho vay lai bang lai suat vay
WB, cac phi khac bang muc phi do WB ap dung cho khoan vay gbc va cong
phi cho vay lai bang 0,25%/nam tinh trén du no gbc theo quy dinh.

Lai suat va thoi han vay von tir cac ngan hang thuong mai dén cac doanh
nghiép cong nghiép xac dinh theo co ché thi truong. Thoi han cua khoan vay
s& duoc ngan hang tham gia va doanh nghiép xac dinh trén co sé loai dy an tiét
kiém nang luong, thoi gian hoan von cua dy an.

Hinh 4: Co ché tai chinh trong nuéc

Co ché tai chinh trong nwéc cho dw an VEEIEs

uss
FOH cip tin dunp cha

el MH tham gia
£ MaoE

uss
uss

Cdc Pk tham gits cho cic
deank rghifp vay lsi
E E VHOSUSD an,.fusnE ?
i | | | | | |

Thixi han vay: tir WB d€n MOF: 10 ndm; MOF d€n PFI: 10 ndm; tir PFI d€n IE: .. ndm.
L3i wudt:
* L&l tir We dén MOF: lgpp= Libor 0.5%+0.45 spread fived+0.03% phitrd 1 1304025 phi cam kit
+  Tir MOF €0 PFL luee = lgpp+ 0.25% (phi MOF)
Tir PFI #18n IEs ®ac dinh theo théng 18 thuong mai: lpe = lyae + PFLIE Bién + rli ro by gia

[ e s i chi s e chodit diveam ki

Chi tiét co ché tai chinh dugc miéu t& nhu so do trén.

Céc so lidu vé 1di suat trong so do chi co tich chat tham khao. Diéu
khoan tin dung gitra nha tai tr¢ (WB) va Viét Nam s€ dugc xac dinh trong dam
phan hiép dinh vay. Diéu khoan vay lai gitta cadc doanh nghi¢p va cac ngan
hang tham gia xac dinh trén co s¢ thuong mai.
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Chi tiét co ché tai chinh trong nudc dﬁi v6i du an, phan von vay IBRD
duogc thue hién theo phé duyét tai van ban s6 940/VPCP-QHQT ngay 07 thang
02 nam 2017 cta Van phong Chinh phu.

Bo Tai chinh s& chu tri, phdi hop véi Ngan hang Nha nudc Viét Nam
Iwa chon ngan hang tham gia du an (chiu rui ro tin dung 100%) du diéu kién
nhan vay lai ngudn von vay nudc ngoai trén co s danh sach cac ngan hang do
B Cong Thuong da chu tri sang loc va dé xuat cac ngan hang c6 ning luc va
kinh nghiém trong cho vay tiét kiém ning luong, dua trén céc tiéu chi thong
nhét v&i nha tai tro (WB). Viéc tham dinh, luya chon céc ngan hang tham gia du
an dugc thuc hién theo quy dinh hién hanh tai Nghi dinh 78/2010/NB-CP ngay
14 thang 7 nam 2010 caa Chinh phu vé viéc cho vay lai ngudn vén vay nuéc
ngoai cua Chinh phu. Trong qua trinh thuc hién du an, khi xét théy su can thiét
phai ting cuong nang luc cho du an va dya trén nhu cau tham gia dy an cua
cac ngan hang thuong mai khac dap tmg cac ti€u chi lya chon, cac B nganh
lién quan s& cung phdi hop, thong nhit quyét dinh bo sung ngan hang khac
tham gia du an.

Céac ngéan hang tham gia du an s€ chiu rui ro tin dung va chiu trach
nhiém danh gia, tham dinh va phé duyét tin dung dbi voi cac khoan vay cho
cac du an tiét kiém ning luong theo quy trinh dam bao Iwa chon du an c6 hiéu
qua cao, kha nang thu héi von dé tra no cho Bo Tai chinh. Viéc cho vay cua
cac ngan hang tham gia du an ddi voi cac chil dau tu duoc thyc hién theo quy
dinh hién hanh vé cho vay bﬁng ngoai té ddi véi cac to chuc tai chinh, tin
dung.

8.2. Poi v6i von vay ODA:

Poi véi von vay 1,7 triéu USD tir nguon IDA cua Ngan hang Thé gidi
(WB) cho hop phan hd tro k¥ thuat s& duoc thuc hién theo co ché tai chinh
ngan sach nha nudc cép phat cho B6 Cong Thuong thuc hién du an. Chi tiét co
ché tai chinh trong nudc ddi vé6i khoan vay IDA dugc thyc hién theo phé duyét
tai van ban s6 940/VPCP-QHQT ngay 07 thang 02 nam 2017 ctiia Vin phong
Chinh phu.

Mot s6 cac quy dinh hién hanh vé quan 1y va sir dung ngudn vén vay
ODA nhu: Nghi dinh s6 16/2016/ND-CP ngay 16 thang 3 nim 2016 cua Chinh
pha ban hanh vé quan 1y va st dung ngudn vén hd trg phat trién chinh thirc
(ODA) va vén vay uu dii cta cac nha tai tro nudc ngoai; Thong tu sb
12/2016/TT-BKHDT ngay 08 thang 08 nam 2016 cua Bo Ké hoach va Pau tu
vé huéng dan thyc hién mot sb dicu ctia Nghi dinh s6 16/2016/ND-CP; Thong
tu s6 219/2009/TT-BTC cua Bo Tai chinh quy dinh mét s6 dinh murc chi tiéu
ap dung cho cac du an/chuong trinh st dung ngudn von hd trg chinh thirc;
Thong tu s6 192/2011/TT-BTC cua Bo Tai chinh stra d6i mot s6 diéu cua
Thong tu s6 219/2009/TT-BTC, Thong tu s6 02/2015/TT-BLDTBXH ngay 12
thang 01 nim 2015 caa B Lao dong - Thuong binh va X3 hoi vé quy dinh
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murc lwong ddi véi chuyén gia tu van trong nudc va cac quy dinh khac ap dung
cho quan 1y va str dung von ODA.

8.3. Vén doi img

Péi v6i Hop phan 1: Ty 1é von dbi tng chiém khoang 30-40% trong
tong chi phi cia mdi tiéu du 4n trong d6 khoang 20% la dong tai tro tir cac
ngan hang tham gia va khoang 20% vén cha s¢ hiru ciia cic doanh nghiép
cong nghiép. Pay la mét ty 1€ binh thuong trong cac du an cho vay lai. Cac
ngan hang tham gia va cac doanh nghiép cong nghiép tu can ddi von dbi tmg
dap ung tién d6 thuc hién dy an. Ti 1& vdn dbi ung trén duoc du kién cho tung
tiéu dy 4n, tuy nhién khi trién khai dy 4n va trong qua trinh giai ngan, khong
yéu cAu cac ngdn hang thuong mai tham gia phai dam bao dung ti 1 trén
(khoang 20% tong vén vay) cho timg tiéu du an. Thay vao do, cac ngan hang
thuong mai s& chi phai dam bao khoang ti 18 von doi tng (du kién khoang 20%
tong von vay) trén tong so cac tiéu du an ma ngan hang thuc hién cho vay.
Viéc kiém tra ti 1& von dbi ung duoc thuc hién hang nim dya trén bao céo tong
hop clia cac ngan hang thwong mai, khong kiém tra theo ting tiéu du 4n.

Pbi voi Hop phan 2: Von dbi tmg do Ngan sach Trung wong dam bao,
dugc thyuc hién theo co ché ngan sach nha nudc cap phat cho B Cong Thuong
va dugc bd tri trong dur toan ngan sach hang nim ctua B6 Cong Thuong cho ndi
dung chuan bi, quan 1y va thyc hién du 4n.

9. To chirc quan 1y, thuc hién du 4n

Bo Cong Thuong 1a co quan diéu phédi chung thyc hién Dy an dam bao:
(i) Piéu hanh thyc hién hiéu qua du an; (ii) Huy dong ngudn luc bao gdm ca
dong tai trg dé thyc hién dy an; va (iii) Piéu phdi cac bo/nganh, to6 chirc, dia
phuong va dbi tac tham gia du an. Ban QLDA s& duoc thanh lap tai Tong cuc
Nang luong dé thuc hién Dy an, quan ly va diéu phéi cac hoat dong thuodc du
an. Ban Chi dao thuc hién du an s€ dugc thanh 1ap, thanh vién Ban chi dao
gom dai dién cac bo: Bo Cong Thuong, B Tai chinh, Ngan hang Nha nuéc,
Bo6 Ké hoach va Pau tu. Ban chi dao thuc hién du an c6 chuc nang chu yéu la
huéng dan thuc hién du an nham dat dugc cac muc tiéu di duoc phé duy¢t cua
du an, phdi hop cac bd, nganh ¢ lién quan tham gia giai quyét cac van dé phat
sinh trong qua trinh thyc hién.

Bo Tai chinh (MoF) sé& thay mat Chinh pha nhan ng vén vay tir WB va
cho c4c ngan hang thuong mai vay lai. MoF s€ c6 thoa thuan cho vay lai voi
tung ngan hang thuong mai duoc chon, hudng dan giai ngan, quan ly va thu
hdi ng nguén von IBRD.

Ngan hang Nha nudc Viét Nam tham dinh va thong bao két qua tham
dinh céc ngan hang du diéu kién tham gia du an. Viéc lya chon cac ngan hang
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tham gia dy an dugc thyc hién theo dung quy dinh hién hanh tai Nghi dinh
78/2010/ND-CP vé cho vay lai ngudén von vay nudc ngoai cia Chinh phu.
Pong thoi, Ngan hang Nha nudc sé theo ddi, giam sat cac hoat dong cuia cac
ngan hang thuong mai dam bao cac ngan hang nay hoat dong theo luat, cac qui
dinh cia nganh ngan hang va thong bao cho B§ Tai chinh, B Cong Thuong va
cac don vi c6 lién quan cac truong hop vi pham cac qui dinh cua nganh ngan
hang.

Céac ngan hang thuong mai duogc lya chon sé chiu trach nhiém danh gia,
tham dinh, va phé duyét tin dung cho cac doanh nghiép dau tu cac tiéu du an
tiét kiém ning luong. Cac ngan hang thuong mai dugc lua chon trong qua trinh
chuan bi du an theo ding quy dinh hién hanh tai Nghi dinh s6 78/2010/ND-CP
vé cho vay lai ngudén vén vay nudc ngoai cua Chinh phu. Cac ngan hang
thuong mai s€ chiu trach nhi¢m hoan toan vé qua trinh phé duy¢t, cho vay cac
du an TKNL va nhiing rii ro tin dung. Ngan hang thuong mai sé& c6 ké hoach
thuc hién hang nam va bdo cdo thuc hién dinh ky giri B§ Cong Thuong.

Hinh 3: So @ t6 chirc quan 1y dw an

Ngdéan hang
Nha Nwdc

Ban Quan Ly Duw an )
[T8nge cuc Mang Irong)

WORLD BAMEK

+

l
L ! 4
I : Bg Tai chinh

Ngay sau khi Hiép dinh vay von cta du an VEEIEs duoc ky két gitra dai
dién c6 tham quyén ctia Ngan hang Thé gii va Nha nudc Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam, cac ngan hang tham gia sé ky mot Hi¢p dinh vay phu vé1 B
Tai chinh va Hi¢p dinh Dy an v6i Ngan hang Thé gidi. Theo hiép dinh vay
phu, céc khoan vay cho cac dy én tiét kiém nang luong ma dap ung tat ca cac
yéu cau c6 thé duoc tai cap von. Hiép dinh vay phu s€ quy dinh cac diéu khoan
cap von va cac yéu cau bao cao ddi voi cac ngan hang tham gia. Cac yéu cau
ctia dy 4n ciling s& tac dong dén cac thoa thuan cho vay giita cic ngan hang
tham gia va cac doanh nghiép cong nghi¢p do la yéu cau bo sung cac diéu
khoan, vi du, ddng y dé Ban QLDA dén tham quan cac du 4n va thu thip théng
tin can thiét.
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10.Hiéu qua kinh té - tai chinh va hiéu qua xa hoi

Hi¢u qud kinh té - tai chinh:

Nhu da dé cap, dau tu cho tiét kiém nang lugng la giai phap da muc tiéu.
Ve mat kinh té thi day giai phap c6 chi phi thap nhat, chi bang 1/4 chi phi cung
cap ning luong thu:ong mai tinh theo mure gia nang lugng hién tai. Tiét kiém
nang luong sé giam duoc dién ning va cong suat trén toan hé thong va do do
khong can dau tu méi cho cic ngudn phat cling nhu giam ap luc 1én ludi
truyén tai. Nang cao hiéu qua sir dung ning luong s& ting ning lyc canh tranh
cho cac nganh cong nghiép vi giam gia thanh san xuét, tiét kiém cac chi phi,
duy tri cong an viéc lam cho khu vuc ¢ thu nhép thap. Ngoai ra tiét kiém ning
lwong con giam ap luc chi tiéu ctia nguoi dan, giam ap luc vé ngan sach do do
chinh phii ¢6 thé danh mot phan ngan sach dau tu cho phét trién cac nganh
kinh t¢ khac.

Céc dy an tiét kiém nang luong thuong cé thdi gian thu hoi von khoang
tor 4-7 nam va co ty suat loi nhuan cao. Kinh nghié¢m thyc hién cac dy an thu
hdi nhiét khi thai phat dién cho thay hiéu qua dau tu rat cao: giam tiéu thy dién
nang khoang 30%, thoi gian thu hoi von 4-7 nam, ty suat hoan vén ndi tai vé
tai chinh 30-38% (d6i voi cac du an thu hoi nhiét khi thai).

Phan tich tai chinh va kinh t& cho mot mau cac du an tiét kiém nang
lugong dién hinh: dong phat tur thu hoéi nhiét thai (trong nganh xi ming), dong
co lap bién tan va voi dot tai tao (trong cong nghi¢p thép), va may rira bot giay
tiét kiém nang lugng (nganh gidy va bot glay) da chi ra cac thu hoi Ve tai chinh

kinh té so bo nam trong mdt dai cac gia thiét dau vao. Xem chi tiét & Phu luc
1.

Déi voi phan tich tai chinh, viéc danh gia duoc bat nguon tir khia canh
cac nha dau tu vén (vi du cac doanh nghi€p cong nghi¢p), nhiing don vi nhén
cac khoan vay tur cac t6 chtrc tai chinh, tinh toan ca ti s6 hoan vén (F IRR) va ti
sb kha nang tra ng. Cac loi ich dugc dua trén cac don gia tai chinh chuan tic
dugc wdc tinh ddi voi dién, nhién liéu dau va than (3 dang ning luong chinh
dugc str dung trong cong nghiép ¢ Viét Nam). Trong mot vai truong hop, tiét
kiém tai chinh gia tang xudt phat tir viéc giam chi phi van hanh va cac dau vao
hoa chét khac. Cac két qua da chi ra ti sé FIRR ndm trong pham vi tir 19% dén
103%, voi mot mure giam nho d6i véi kich ban hop ly vé muc 1ai suét cao, gia
nhién liéu hoa thach thap va ti 18 ting gia dién thap. Vi du, viéc ting lai suat
2% tir gia thiét 8, 83% 1én 10,83% thi h¢ s6 FIRR cho dy an trong nganh gidy
giam tu 20,2% Xuong con 19%. Hoac néu gia than khong doi 'O muc hién tai
(gia than thuc té dang giam), ti s6 FIRR tu’ong ung s& giam xuong 18,3%. Phu
luc s& cung cap thém chi tiét phan tich rii ro va do nhay: trong hau hét truong
hop, phén tich rai ro cho thdy kha nang khong dap tmg duoc ti 1é rao can thap
hon 5% (va ddi voi cac du an 16n nhat duoc kiém tra, thu hdi/déng phat nhiét
khi thai trong nganh cong nghiép xi mang thap hon 1%. Bang dudi day tom tat
cac két qua chinh cta phan tich tai chinh, kinh té.
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Bang 5: Tém tit cac két quéa phén tich kinh té - tai chinh

Thuhoi | Voidottai | Truyén dong May rira
nhiét khi tao | thay doi toc d6 | bot gidy ap
thai (VSD) cao
Nganh Xi ming Thép Thép Gidy
Tiét kiém: Dién | Dau nhién Dién | Than dién
liéu
FIRR co sd [ ] 25.6% 96.3% 103% 20.2%
ERR co s [ ] 33.4% 40% 124.6% 17.1%
Dau tu (vé tai chinh) ti VND 297 13.7 85 75
Phén tich phan phoi
NPV dén IEE ti VND 235 24 353 32
NPV dén EVN ti VND -31 NA -56 -1.5
Cac lgi ich bén ngoai c6
thé tranh dwoc
ERR bao gom phatthai | [ ] 70% 49.2% 252% 29.8%
GHG
Tiét kiém GHG trong 1000 tan 23 553 163
vong doi thiét bi 722

Pbi v6i phan tich kinh té, cac loi ich duge danh gia & cac mic gia qudc
té. Tiét kiém dién trong nganh cong nghi¢p duoc gia dinh co két qua tur viéc
loai bo nhiét dién (than ddi voi tiét kiém tai co s, khi tuan hoan két hop cho
cac tai dinh va trung gian), duoc dua trén cac két qua cia mo hinh chi tiét duoc
chuan bi boi Trung tam truyén tai quoc gia dé tinh toan céc chi phi gia dién cd
thé tranh duoc d6i voi cac nha san xuat nang lugng tai tao nho. Cac chi )
hoan vén (ERR va NPV) duoc tinh toan khi c6 va khong xem xét cac yéu to
moi trudng va toan cau bén ngoai: trong trudng hop phét thai khi nha kinh, sir
dung cac tai liéu hudng din gan day ctia Ngan hang Thé gidi cho viéc tinh toan
cac bon va udc tinh mic giam phat thai & cac gia tri duoc khuyén nghi trong
cac tai liéu hudng dan gan day vé gia tri xa hoi cla cac bon.

Nhu trong trudng hop phan tich tai chinh, ti 16 hoan von duoc tinh toan
tho dua trén mirc chung vé gia nhién lidu qudc té, & mirc thap nhat vao dau
nam 2015 (gia da duoc hoi phuc tir mic thap US$50/bbl (Brent) vao giira
thang 1 nam 2015 d&én mirc US$60/bbl (Brent) vao dau thang 3 nim 2015. Mic
du trong truong hop khong giong nhu thé ma gia thap phd bién (khong doi)
trong vong 15 nam t4i, ti s6 hoan von kha bén viing & trén muc rao can.

Khi cac loi ich cua viéc giam phat thai cac bon duoc bao gom trong
phan tich kinh té, ti s hoan vbn s& cao hon dang ké ddc biét & nhiing noi than
dugc thay the vi du trong nganh cong nghiép glay (noi giam lugng hoi tang
Ién trong nodi hoi ding than antracite), ti s6 hoan von co ban tang tu 17% Ién
30%. Tat ca cac du an da kiém tra két qua trong viéc giam dang ké chu trinh
phat thai khi nha kinh: do d6 tiét kiém nang luong sé dong gop dang ké vao
viéc giam cuong do cac bon cua nén kinh té ma khong lam ting chi phi (lua
chon 2 bén cung c¢o6 loi), dac biét khi so sanh véi lya chon ma cac phuong an
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nang luong tai tao gia cao (nhu nang lugng gid) chi mang lai viéc giam cac
bon khi str dung kinh phi dang ke.

Viéc phan tich phan phdi da chi ra rang nhitng t6n that tir doanh thu dién
cua EVN tur cac du an TKNL trong cong nghi¢p khong bu trir dugc céac chi phi
tai chinh tranh duoc trong viéc tiét kiém chi phi nhién liéu hoa thach. Pay la
diéu binh thuong va cling gap ¢ cac nudc OECD, va ly giai nhimg tr6 ngai
thuong thiy khi thiéu sy nhiét tinh cta cic cong ty dién luc dbi voi viée tiét
kiém nang luong. Tuy nhién, nhu chi ra ¢ Phu lyc 11 trong truong hop phéan
tich phan phdi trong nganh cong nghiép xi mang, t6n that ndy c6 gia tri hon
nhiéu bang viéc nhan lai céc lgi ich vé x4 hoi. Bat ké tac dong ti€u cuc dang ké
nao 1én EVN ciing di dugc giam thiéu bang gia dién dd phan anh day du chi
phi chuyén qua cho cac khach ‘hang (cong nghi€p) chir khong phai anh huong
t6i loi nhuan ciia EVN. Bét ké sy gia ting gia dién nao Ién khach hang ciing
déu duoc bu trir bdi sy gia ting 16n hon nhiéu trong cac phuc loi cho mot
nganh cong nghiép hiéu qua hon, va khuyén khich hon nira dau tu vao tiét
kiém nang lugng trong cac linh vuc khac.

Hiéu qua xa hoi

Du an dy kién s& c6 nhiing loi ich tich cuc vé mat xa hoi vi n6 thuc day
hiéu qua ning luong va qua d6 giam luong phat thai khi nha kinh va cac chat 6
nhiém khac ra méi truong. Dy 4n cling s& c6 nhitng tic dong tich cuc dén
nguoi tiu dung, va nguoi lao dong lam viéc & cac doanh nghiép cong nghiép
tham gia. Thong qua cac dy an dau tu tiét kiém nang lugng, chi phi niang luong
cua doanh nghiép tinh trén mét don vi san pham s& giam véi cac tac dong tich
cuc 1én gid cudi cing cua san pham tiéu dung va dich vu. Diéu ndy ciing s&

lam cho cac doanh nghi€p cong nghiép canh tranh nhiéu hon va dam béo an
ninh vi¢c lam va mo rong luc luong lao dong ti€ém nang.

Céc tiéu dy an tiét kiém ning luong duoc cip von tir von vay da dé xut
chi thudc pham vi cac nha may hién c6 cua doanh nghiép cong nghiép. Dy an
s€ it co cac tac dong nhu dugc xac dinh trong cac chinh sach an toan xa hoi
(OP 4.12 Tai dinh cu khong tu nguyén va OP 4.10 Nguoi ban dia). Tuy nhién,
vi la mot phﬁn trong giai doan chuan bi du 4n nén viéc danh gia xa hoi van s&
duoc thuc hién dé xéac dinh cac tac dong/ loi ich xa hoi khac hon 1a an toan xa
hoi. Bat ky cac tac dong vé an toan phi xa hoi (nhu gidi, viéc lam, v.v...) s&
dugc dua vao trong khung danh gid an toan moi truong va xa hoi do du &n xay
dung theo khuon kho ctia Chinh sach hoat dong OP 4.01. Thoa thudn cho vay
gilra cac t6 chirc tai chinh tham gia va cac doanh nghiép cong nghiép s& quy
dinh rang cac doanh nghiép cong nghiép tham gia phai hoan toan tuan thu cac
quy dinh trong luét lao dong hién c6, gom ca nhimg quy dinh lién quan dén tré
em va phu nit va s& gom ca cac bién phap giam thiéu thich hop.

Néu cong dong va ca nhéan thay rang ho dang chiu anh huong x4u boi
cac dy an do Ngan hang The gidi tai tro thi co thé gui don khiéu nai dén cac co

ché dén bu khiéu nai & cip du an hién ¢ hoic dén Dich vu giai quyet khiéu nai
ctia Ngan hang Thé giéi (GRS). GRS dam bao ring cac don khiéu nai nhan
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dugc s& duge xem xét kip thoi dé giai quyét cac van dé lién quan dén du an.
Cong dong va ca nhan bi anh huong boi dy an c6 thé ndp don khiéu nai 1én
Ban Thanh tra doc lap ciia Ngan hang Thé giéi dé xac dinh xem tac hai da xay
ra, hodc co thé xay ra, do khong tuan thii cac chinh sach va thu tuc cia Ngan
hang Thé giol. Cac don khiéu nai c6 thé dugc ndp bt ctr lac nao sau khi théng
béo truc tiép véi Ngén hang Thé gidi, va Ban quan 1y cua Ngén hang da duoc
tao co hoi tra 10i. Dé biét thém thong tin vé phuong thirc giri don khiéu nai 1én
GRS, vui long truy cép trang web http://www.worldbank.org/GRS. Pé biét
thém thong tin vé phuong thirc gui don khiéu nai dén Ban Thanh tra Ngan
hang Thé gidi, vui long truy cap trang web www.inspectionpanel.org.

Vén dé vé gioi: Trong qua trinh chuén bj du an, Ngan hang s¢ tién hanh
danh gia tac dong vé€ gioi. Danh gia nay dugc tién hanh dé hiéu ré nhimg tac
dong tiém nang dén cong dong, to chiic va ca nhan khi gidi thiéu cac dy 4 an dau
tu tiét kiém ning luong trong nganh cong nghiép thudc dy an da dé xuat. Cac
muc tiéu danh gia cy thé bao gom: (i) xac dinh va phan tich cac tac dong t6
chtrc tiém ning (tich cuc va tiéu cuc) va chién luoc thich Ung cua cac doanh
nghiép co lién quan; (ii) xac dinh va phan tich cac tac dong tiém nang (tich cuc
va tiéu cuc v6i su quan tdm dic biét dén van dé gidi va cac nhoém dan toc thiéu
s6) va cac chién lugc thich ung cta cac can bo lam viéc trong cac doanh
nghiép co lién quan; (i11) xac dinh va phan tich nhan thirc cia nam giéi va phu
nit sdng trong cic cong déng xung quanh khu vuc ctua cac doanh nghiép cé
lién quan, nhing tac dong tiém nang (tich cuc va tiéu cyc) gy ra boi cac du an
dau tu di dé xuét; va (iv) cung cap cac khuyén nghi/ goi y dé théng bao cho
nhom thiét ké du 4n, dam bao rang cac tac dong (neu c6) vé nam gi6i va phu
nit 1an luot s& duoc giai quyét. Cac rai ro x4 hoi dbi véi du an duoc danh gia 1a
thap.

11.Céac hoat dong thuce hién truwéc

Pé dam bao tinh sin sang cua dy an ngay sau khi hi¢p dinh co6 hiéu luc,
nang cao hiéu qua cia sir dung nguén ODA va tao diéu kién cho ngan hang va
doanh nghiép co thé thuc hién ngay cac khoan dau tu, cac hoat dong thuc hién
trudc bao gdom:

1. Thanh 1ap Ban quan 1y du an tai Tong cuc Niang luong, Bo Cong

Thuong dé quan 1y, diéu phdi thuc hién trién khai dy an.
2. Phé duyét khung chinh séch tai dinh cu theo yéu cau cia nha tai tro
(WB) va quy dinh hién hanh ctia Viét Nam.

V. Ké hoach thue hién, giam sat va danh gia du an

1. Ké hoach thue hién
Hang nam, ké hoach thyc hién duy &n chi tiét cho mdi thanh phan s& dugc
B Cong Thuong xay dung va thong nhat vai Ngan hang Thé gii.
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o Ké hoach thuc hién Hop phan dau tw cic du én TKNL

Theo kinh nghiém quéc té cta cac du an tiét kiém niang luong do Ngan
hang Thé gidi tai trg, trong mot hai nam dau thi sé tap trung vao nang cao ning
luc, hudng dan cac thi tuc d6i voi cac doanh nghiép va cac ngan hang, dao tao
tham dinh vé ky thuat va tai chinh, cling nhu thuc hi¢n cic chuong trinh
marketing cho du 4n. Vi vay du kién s luong tiéu dy 4n tham gia trong nim
dau sé it va s& tang trong nhitng ndm con lai.

Céc ngan hang tham gia s ra soat cac thong tin khach hang va 1ap céc
danh sach dy an tiém ning, 1ap ké hoach giai ngan tong thé. K& hoach nay co
thé duoc thay doi trong thoi gian thyc hién. Du kién két qua chinh dat duoc
nhu bang sau:

Chi s6 2017 2018 2019 2020 2021 2022
S6 tiéu du an 25
TRNL 2 4 8 15 25

T(X)ng’giéi ngan 5 15 35 66 96 101.7
liiy ké5

(million US$)

Luong  nang

g:;g Ut | 391 000 | 1,506,000 | 3,313,500 | 5,121,000 | 6,025,000 | 6,025.000
(MWh/ném)

o K& hoach thuc hién cdc thanh phan hé tro kv thudt:

Hop phan hd tro k¥ thuat chu yéu thuc hién cac cong tac danh gia, giam
sat dy an; kiém toan hoat dong cua Ban quan ly du an, kiém toan cac ngan
hang tham gia dy an, kiém toan céc tiéu dy 4an vay vbn dau tu vao cac giai
phap tiét kiém ning luong ciia doanh nghiép; tu van danh gia thuc hién chinh
sach moi truong va xa hoi theo cac yéu cau cta nha tai tro ciing nhu viéc tuan
thu cac khung chinh sach moi truong, xa hoi. Ban Quan Iy dy an (QLDA) cé
trach nhiém hd tro k¥ thuat, tu van cong nghé sir dung tiét kiém va hiéu qua
nang luong cho cac doanh nghiép, cac ngan hang tham gia.

Du kién hd tro Ban QLDA la cac chuyén gia co chuyén mon, chiu trach
nhiém chuyén trach diéu ph01 quan 1y, giam sat, tong hop thudng xuyén trong
qua trinh thyuc hién dy &4n, gdm co:

v' Chuyén gia diéu phéi dy an: 01 tu van lam viéc toan thoi gian

v' Chuyén gia tai chinh kiém ké toan: 01 tu van lam viéc toan thoi
gian

v' Chuyén gia dau thau: 01 tu van lam viéc toan thoi gian

5 Tng giai ngan lily ké cho ngudn vén IBRD va IDA. K& hoach tai chinh téng thé cua ca du 4n nhu trong phu
luc.
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v' Chuyén gia k¥ thuat, cong nghé: 01 tu van 1am viéc toan thoi gian
v' Tro 1y dy an: 01 tu van, lam viéc toan thoi gian.

Ngoai ra, Ban QLDA s& thuc hién tuyén chon dbi véi cac géi dich vy tu
van nhu kiém toan dy an,tu vin giam sat doc 1ap moi truong va xa hoi, trinh
dién, xay dung dit liéu TKNL va cong cu do ludng gidm sat thuc hién TKNL
trong cac nganh cong nghiép.

o  Thuc hién déau thau

Thii tuc ddu thiu cé thé dwge ap dung. Ddi véi cac hop dong duoc tai
tro toan bd hoac mot phﬁn tr von vay ctua IBRD hay tu ngué)n tin dung IDA,
cac thi tuc mua sim dau thau s€ duoc thyc hién theo: Hudng dan cua Ngén
hang The gidi: Pau thau mua sdm hang hoa, cong trinh, va dich vu phi tu van
bang von vay IBRD va tin dung & tai trg khong hoan lai caa IDA cho bén vay
ciia Ngan hang Thé giéi ban thang 1 nam 2011, stta ddi thang 7 nam 2014
(Huéng ddn Mua sim d4u thau); Cac Huéng din tuyén chon va thué tu van
bang von vay IBRD va tin dung & tai trg khong hoan lai cia IDA cho bén vay
cua Ngan hang Thé gioi thang 1 nam 2011, stra d6i thang 7 nam 2014 (Hudng
dan Tu Van) va cac diéu khoan quy dinh trong Hiép dinh Tai tro. Doi voi hop
dong du thau theo phuwong phap canh tranh trong nudec (NCB), quy dinh bd
sung dinh kém trong muc luc 2 cia Hiép dinh Tai trg s€ dugc ap dung.

Ngwéng dau thau. Mua saim dau thau thuéc Hop phin 2 s& gdm cac
hang muyc chinh sau ddy: Hang héa va dich vu tu van; va cac Cong viéc chua
du kién trude duge ¢ giai doan chuan bi du an. Ngudng d6i voi cac phuong
thire ddu thau va Ngan hang xét duyét trude (tién kiém) thudc hop phan nay
duogc trinh bay dudi dy, va co thé thay doi trong qua trinh thue hién du 4n sao
cho phtt hop véi cac thay d6i cua Ngan hang ddi v6i ngudng du thau do.

Ngudng doi véi cac phwong thire dau thau va ngin hang xét duyét truée

Hang Nguﬁ'{lg phwong thirc diu thiu Ngudong xét duyét truoc
muc G‘*(‘Jrsls;e“ Ghi ch Ghi chi
Cong trinh/ Cung cip & Ldp ddt
ICB >= $20 triéu Tét ca cac hop ddng | Céc hop dong dudi 15 triéu
USD nhung 4p dung d4u thiu
canh tranh qudc té duge xem
Xét sau.
NCB < $20 triéu 1 hop dong dau tién
cong voi tht ca cac hop
dong trén 15 tridu USD.
Mua < $0.2 triéu Khéng
sim
Hang héa, hé thong cong nghé thong tin, dich vu
phi tw vin
ICB >=$3 tridu Tat ca cac hop dong | Cac hop dong dudi 3 triéu USD
nhung ap dung d4u thau canh
tranh qudc té co thé duoc xem
xét sau.
NCB < $3triéu | Néu hang hoa khong san | 1 hop dong dau tién

c6 tai Viét Nam (nhu cac
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Ngudng phuwong thire diu thiu

Ngudng xét duyét trude

Hang Gia tri tid
muc “(‘ngs;e“ Ghi chu Ghi chu
thiét bi hay vat liéu
dién), phuong phap dau
thau s& 1a ddu thau canh
tranh qudc té ngay ca gia
tri hop dong dudi
ngudng quy dinh.
Mua < $0.1 triéu Khong
sdm
Dich vu tw vin
CQs <$0.3 triéu | Cac phuong phap khic | e Cong ty: >=$0.5 tri¢u | e Dbi v6i phuong phap tu van
(lya (lya chon trén co s¢ chat (d6i voi Iya chon canh ca nhan (IC), xét duyét trudc
chon lwong va chi phi tranh) cong véi hop ¢ thé dwoc ap dung dbi voi
theo (QCBS),’ lya chon trén déng dau tién dbi voi cac hop ddng dai han (trong
nang co s chat lugng (QBS), moi phuong phdp bét thoi han dy an) hay cac hop
luc cua lya chon theo ngén sach ké gia tri hop dong la dong c6 gia tri 16n (>$0.2
tu van) co dinh (FBS), lya chon bao nhiéu. P&i véi triéu). Déi véi cac chuyén gia
theo chi phi thap nhat phuong phap chi dinh tr van quan ly dy an quan
(LCS)) s€ ap dung cho thau (SSS) s& 1a 100 trong, chuyén gia dau thau
hgp dong co gia tri nghin USD (Poan 3.9 hay chuyén gia v€ phap ludt,
trong duong hodc trén Huéng dan tu van, diéu khoan tham chiéu va 1y
0.3 triéu USD va c6 the thang 01 nam 2011); lich cua cac ng ctr vién dugc
ap dung doi v6i cac hop | ¢ C4 nhan: chi trong lya chon s€ duogc xét duyét
dong dudi 0.3 triéu céc truong hop ngoai trudc nhung co thé khong
USD. 16 (dbi véi lwa chon dugc can nhic xét duyét trude
Danh <$0.5 triéu | Poan 2.7 Huéng dan tu | canh tranh); dbi v6i | khi tuyén dung.
s&ch van (thang 01 nim phuong phap SSS, s& Céac hop ddng kiém toan sé
ngén 2011). Ngudng ap dung la 50 nghin USD dugc dau thau nhu cac hop
cua tat cho cac nhiém vu ma c6 (Poan 5.6 Hudéng dan dong khac va s& dugc xét
cd cac du sb luong cac cong ty tu van, thang 01 nim duyét trude chi khi gia tri hop
cong ty tr van trong nudc co 2011); déng vuot ngudng. Trudng
trong nang lyc thyc hién (nhu | ¢ Phuwong phap SSS sé nhoém du an/ chuyén gia quan
nuée thiét ké ky thuat, xdy | dugc thé hién trong | 1y tai chinh c6 thé xét duyét

dung va giam sat).

cac ké hoach dau thau.

trude diéu khoan tham chiéu,
danh sach ngan, v.v.. tir goc
d6 ky thuat.

Ghi ch: Vi cac hop dong vé cong trinh/ hang hoa thuong duoc xét duyét trude ngoai trir
cac hop dong co gia tri nhod (duoi 200 nghin USD d6i voi cong trinh va 100 nghin USD
dbi véi hang hoa). Ké hoach dau thau can néu rd hop dong ky truc tiép hay phuong phap
SSS véi cac luan ctr rd rang. Néu cac luan ctr hop 1y, cac hgp dong dudi ngudng cé thé
dud xét duyét sau.

Piu thau trong Hop phan 1 ciia du an: Dau thau trong hop phan nay s&
dugc tién hanh theo doan 3.13 cua Hudng dan dau thau cua Ngan hang Thé
gioi. Cac doanh nghi€p cong nghi¢p vay von s€ chiu trach nhiém thue hién cac
hoat dong dau thau thudc khoan von vay tuong mg ciia ho va thu tuc déu thau
s& duoc tién hanh nhu sau:

a) Néu cac doanh nghiép cong nghiép 1a doanh nghiép nha nude, tha tuc
dau thau s& duoc thuc hién twong tu nhu hop phan 2 cia du an; va sé
ap dung bang trén.

b) Néu cac doanh nghiép cong nghiép 1a doanh nghiép tu nhan, thi
khuyén khich ho 4p dung cac phuong thirc dau thau canh tranh cong
khai; tuy nhién, ho c6 thé ap dung cac phuong thirc mua sam tu nhan
d3 dugc xay dung hay cdc tdp quan mua sim thuwong mai ma duoc
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Ngén hang chap nhan. Cac doanh nghiép cong nghiép s& khong dugc
trao hop ddng cho cac cong ty me hay cac cong ty lién két cua ho hay
cho cac cac co dong kiém soat hay cho cac t6 chirc hodc doanh nghiép
nha nudc khong hop 16. Phuong thirc hop dong truc tiép chi co thé
dugc ap dung trong cac truong hop quy dinh trong doan 3.7 Hudng
dan dau thau cia Ngén hang. Ngan hang s& xem xet ké hoach dau
thau, ddy 1a mot phan cta don xin vay vén do mdi doanh nghiép cong
nghiép xay dung. Cac doanh nghiép cong nghiép co thé Ilua chon ap
dung phuong thtc ddu thau canh tranh quoc té néu can va trong
truong hop ndy Ngan hang s& xét duyét hop dong trude néu gia tri hop
dong tuong dwong hodc trén 20 triéu USD, cac hop dong khac Ngan
hang s& xem xét sau.

Tai tro hoi to: cac hoat dong mua saim dau thau yéu cau tai trg hoi to da
xac dinh trong K& hoach diu thau va s& duogc tién hanh tuan theo Hudng dan
dau thau. Tat ca nhimg hoat dong nay can dugc Ngan hang kiém tra trudc. Dbi
Vi tai tro hoi tb trong Hop phan 1, Ngan hang s& tién hanh kiém tra sau (hau
kiém) qué trinh mua sim dau thau do doanh nghiép cong nghiép tu nhan thyc
hién theo tap quan thuong mai. Ngay khoa s6 cua nhing chi tiéu dugc tai trg
hdi t6 1a thoi diém ngay sau khi ky Hiép dinh dam phan du an (dw kién la ngay
15 thang 7 nam 2016). Tong sb tién tai trg hoi tb khong dugc vuot qua 20% so6
von vay IBRD. Cac noi dung cu thé cua tai trg hdi té duoc quy dinh cu thé tai
So6 tay hoat dong du 4n.

K¢ hoach dau thau (PP). Ban QLDA s& chuan bi dy thao Ké hoach dau
thau cho 18 thang dau tién thuc hién du an, va phai duoc Ngan hang chép nhan
va Bo Cong Thuong phé duyét. Ban QLDA s&€ cap nhat ké hoach dau thau
hang nam (hogc khi can thiét) dé: (a) phan anh qué trinh thyuc hién dy 4n; (b)
thue hién diéu chinh néu c6 stra ddi; va (c) bo sung cac goi mai cho du 4n néu
can. Mdi ban cap nhat s& phai gii cho Ngan hang dé xét duyét. Ké hoach dau
thau s& dugc cong b trén trang web ciia Ngan hang Thé gidi.

Giam sat ddu thiu va xét duyét sau ciia Ngan hang: C4c hop dong ma
Ngén hang khong xét duyét trudc thi Ngan hang s€ xeét duyét sau. Ngan hang
s& thye hién xét duyét sau cac hoat dong dau thau hang nam voi ty 1¢ 14y mau
ban dau 13 hai muoi phan tram. Ty 1& nay s& dugc diéu chinh dinh ky trong qua
trinh thuc hién du &4n dua trén hi€u qua thuc hién ctia cac co quan thuc hién du
an. Ngan hang ciing s& thuc hién cac chuyén giam sat thu tuc dau thau hai lan
mot nim. Ngoai viéc Ngan hang xem xét trudc cac hop dong, cac chuyén giam
sat hang ndm ciing s& dugc thuc hi¢n dé danh gia nang luc ctia Ban QLDA va
cac doanh nghiép cong nghiép va di thim cac doanh nghiép cong nghiép dé
thuc hién kiém tra cac hoat dong d4u thau xét duyét sau. Trén co so hang nam,
Ban QLDA s& guri cho Ngén hang mot danh sach cac hop d6ng hang hoa, cong
trinh va dich vu tu van coa ca du an ma Ngan hang xet duyét sau, bao gom
nhung khong gioi han: (i) con s6 tham khao nhu da néu trong Ké hoach dau
thau va mot mo ta tom tat hop dong; (ii) gia tri ude tinh, (iii) phuong thirc ddu
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thau; (iv) ngay trao hop ddng; (v) tn don vi dugc trao hop ddng, nha thau
hodc tu van; va (vi) gia tri hop dong cudi cung.

o Thuc hién giai ngan

Du an s€ st dung cac phuong phép giai ngan sau day:

- Boi hoan: Ngan hang bdi hoan cho Bén vay cac khoan chi hop 1¢ theo
Hiép dinh tin dung ("khoan chi hop 18") ma Bén vay di tra trudc tir ngudn
ngan sach ctia minh;

- Ung trude: Ngan hang (mg trude von vay vao mdt tai khoan chuyén
ding do Bén vay m& dé thanh toan cho cac khoan chi hop 1¢ da phat sinh va
cac chung tir kém theo s€ duoc cung cap sau. D6i v6i hop phan hd trg ki thuat,
Mtc tran Ung trude trong tai khoan chi dinh ciia Ban QLDA la 500.000 USD.
Viéc ap dung phuong phéap giai ngan tng trudc cho cac té chirc tai chinh tham
gia s& dya trén nhu cau.

Viéc giai ngan hét han giai ngan sé& 1a bon thang sau ngay két thuc dy an.
Céc ching to kem theo véi cac khoan chi hop 1€ thanh toan tir tai khoan chi
dinh va ddi véi cac khoan boi hoan thi s& 1a B&o cdo chi tiéu va danh séch céc
khoan thanh toan theo cac hop dong xét duyét trude cua Ngan hang cung véi
cac hda don ching tir.

Dy an s& tai trg 100% (bao gom thué) cac khoan chi hop 1¢. Cac khoan
chi hop 18 cia Hop phan 1 — Cho vay dau tu tiét kiém nang luong s& duoc quy
dinh trong Thoa thuén vay vbn véi cac to chire tai chinh tham gia. D6i voi moi
tleu du an hop 1¢, cac t6 chirc tai chinh tham gia s& dong gop khoang 20% tong
vbn vay cap cho chu dau tu va chu dau tu s& dong gop khoang 20% tong von
dau tu bang von chi sé hitu. Cac khoan chi hop 1€ cua Hop phan 2 - Hb tro k¥
thuat va xay dung nang luc tuan theo cac diéu kién tiéu chuan cua Ngan hang.
Chi tiét xin tham khao Phu luc II vé Ké hoach tai chinh va giai ngan du an.

2. K& hoach giam sat va danh gia

Viéc thuc hién theo ddi dy 4n bao gdm: (a) Theo ddi cac chi s thuc
hién (nhu trong Phu luc I), (b) Bdo céo tién do hang nim va (c) Panh gia tién
do thuc hién gitra ky. Ban quan ly du an s€ co trach nhiém theo doi va danh gia
tong thé thyc hién du an, bao gom thu thap cac thong tin vé két qua thuc hién
va béo cdo tac dong ciing nhu két qua cua du 4n. Ban quan 1y du an s& xay
dung mot ké hoach giam sat va danh gia trong nam dau tién thue hién va mét
thanh vién cua Ban quan ly du an sé dugc giao nhiém vu thu thap théng tin va
duy tri co s& dit liéu dé gidm sat thuc hién du an cua tat ca céc hop ph?m du an.
TAt ca cac hoat dong duoc thuc hién bdi cac ngan hang thuong mai tham gia
du 4n, nhom du 4n trong mdi ngan hang thuong mai s& cé trach nhiém thu thap
thong tin véi sy trg giup ctia Ban quan 1y dy an va bao cao véi Ngan hang Thé
gidi ciing nhu Ban quan 1y du an. Mot bén thi ba doc 1ap s& duge ky hop dong
dé theo ddi va xac thuc giai ngan khoan vay lién quan dén hiéu qua nang luong
ctia cac ngan hang tham gia. Panh gia giita ky sé& 1a thoi diém dé thao luan va
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théng nhat nhitng thay ddi quan trong nhiam dat duoc cac muc tiéu cua du an
hodc dé tang pham vi tac dong ctia du an VEEIEs.

3. Co ché theo déi va danh gia két qua tac dong ciia dur 4n
3.1. Cac bo cao va chi bao do lwdng tién do:

SO tay thuc hién du an s& dugc xay dung dé huéng dan chuén bi va thuc
hién céc tiéu du an trong d6 c6 qui dinh ché d6 bao cio va cac chi sd két qua
do luong tién d6 du an. Cac chi sb chinh danh gia tién d6 du 4n bao gom:
Luong nang lugng tiét kiém duoc hang nam (MWh/nam);

S6 luong doanh nghié€p duoc huodng loi;

SO du 4n dugc thyuc hién;

Lu’0’ng glam phat thai khi hiéu ing nha kinh hang nam (tan CO);
Tong sO giai ngan.

Céc chi s6 nay dugc thé hién thong qua cac bao cdo tién do va bao cao
tai chinh cta cac don vi thuc hién du an. Chi tiét hudéng dan bao cao dugc qui
dinh tai s6 tay thuc hi¢n dy an.

3.2. Co ché danh gia du an

Cong tac danh gia dy an duoc thue hién thuong nién (mdi ndm mot lﬁn)
B Cong Thuong va cac bo nganh hiru quan ph01 hop vo1 Ngan hang Thé gi6i
t6 chirc thue hién danh gia du an thong qua: diéu tra thyuc dja, to chire Hoi nghi
danh gié trién khai du 4n trén toan qudc.

Cong tac danh gia dugc thuc hién trén co s cac bao cdo tién do, bao cao
tai chinh, bao cao kiém toan, bdo céo thuc hién cac chinh sach an toan dugc
Ban quén 1y dy 4n va cic ngan hang tham gia chuan bi. Panh gia tién do va két
qua dat dugc théng qua cac chi sé nhu trong khung logic cua du 4n tai Phuy luc
l.

B Cong Thuong va Ban QLDA c¢6 trach nhi€ém déanh gia va thong bao
két qua cho cac bo, nganh co lién quan va dé xuat giai phap thuc hién.

3.3. Co ché theo dbi va ché @6 bao cdo

Ché d6 béo cdo dyu an duge thuc hién nhu sau:

Pbi v6i hoat dong quan 1y tai chinh cac tiéu dy an tiét kiém nang luong
tai cadc ngan hang thuong mai, cdc ngan hang thuong mai s€ giam sat cac du an
tiét kiém nang lugng va chiu trach nhiém vé quan ly tai chinh khoan von vay
tir nguon von du an VEEIEs. Tai mdi ngan hang thuong mai, don vi quan 1y du
an s& duoc thiét 1ap vé6i cac thanh vién tr cac phong ban chirc ndng cua ngén
hang. Quan ly tai chinh du an (bao gom xay dung kinh phi, ké toan, kiém soat
ndi by, bd tri nhan sy, bao céo, kiém toan, danh gia tin dung va giam sat cc
tiéu du an) s& duoc lién két trong qua trinh quan 1y cta cac ngan hang thuong
mai.

Qudn Iy tai chinh va bao céo tai chinh Quy:
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Dinh ky hang Quy, cac ngan hang thuong mai s& phai chuan bi bao céo
tai chinh Quy vé viéc thue hién giai ngan cac khoan cho vay, giam sat va quan
Iy quy nop cho Ban QLDA. Ban QLDA s& c6 trach nhiém tong hop cac bao
cao tai chinh Quy cta ngan hang thuong mai. Bao céo tai chinh cua cac ngan
hang thuong mai phai dugc chuan bi phu hop véi quy dinh bao céo tai chinh
qudc té (IFRS Financial Statements). Bao cao nay s& dugc kiém toan dinh ky
hang ndm theo tiéu chuan kiém toan qudc té. Bao cdo tai chinh da dugc kiém
toan ctia Dy an VEEIEs va cac ngan hang thuong mai va cac bao céo kiém
toan s& dugc trinh cho IBRD trong vong 6 thang ké tir ngay két thiic nam tai
chinh. Bao céo tai chinh d3 dugc kiém toan cua cac ngan hang thuong mai s&
dugc cong bd trén trang web cua Bo Cong Thuong va cac ngan hang thuong
mai.

Béo c4o tai chinh Dy 4n hang Quy khong can phai dwoc kiém toan.

Panh gia quan 1y tai chinh: Panh gia cic co ché quan 1y tai chinh da
thuc hién trong qua trinh chuan bi du an dua ra két luan 1a cac co ché quan ly
tai chinh du an dap ung cac yéu cau quan 1y tai chinh tdi thiéu cia Ngan hang
Thé gi6i. Panh gia rui ro quan 1y tai chinh di duoc giao cho dy an. Panh gia
quan ly tai chinh da xac dinh céic rai ro chinh sau day: (i) nang luc quan ly tai
chinh cua cac chu dau tu thap co thé din dén sai sot khi giao dich hodc cac chi
tiéu khong hop 1¢; va (ii) sy cham tré trong viéc phé duyét va xur 1y thanh toan
& tat ca cac cap bao gom cac t6 chure tai chinh tham gia - chi nhanh va hoi s¢
chinh do thiéu kinh nghiém, kién thtc hay trach nhiém; va iii) thiéu nang lyuc
béo cdo tai chinh theo céac tiéu chuan qudc té ciia cac to chirc tai chinh tham gia
s& han ché co hoi tham gia vao du an. Céc riii ro ndy s& dugc giam thiéu bang
cach: (i) tat ca cac co quan thuc hién bo nhiém ké toan trudng co kinh nghiém,
dugc Ngan hang Thé gidi chap thuan; (ii) co so tay hoat dong chi tiét trong do6
xay dung quy trinh phé duyét cac khoan thanh toan & tt ca cc cap va & tat ca
cac co quan thyc hi¢n; iii) tach Ban QLDA thudc Bo Cong Thuong ra khoi chu
trinh cdp vén vay cho céc to chuc tai chinh tham gia va cac cha dau tu dé giam
thiéu céc th tuc hanh chinh; iv) dao tao vé yéu cau quan 1y tai chinh ciia Ngan
hang Thé giGi cho Ban QLDA, céc td chic tai chinh tham gia va cac chu dau
tu.

T6 chuc thyc hién: Ban QLDA duoc thanh lap 6 Bo Cong Thuong s&
thue hién du an VEEIESs v6i hai chirc nang chinh: (i) dé hd tro va giam sat von
vay dau tu tiét kiém nang luong; va (i) quan 1y tit ca cac hoat dong hd tro k§
thuat duoc cép von thudce du an. Ban QLDA sé& chiu trach nhiém quan 1y tai
chinh hop phan cta minh.

MGi t6 chirc tai chinh tham gia s& theo ddi va giam sat cac chil dau tu va
cac ticu du an cta minh va chiu trach nhiém quan ly tai chinh cac tiéu dy an
d6. Tai mdi t6 chtrc tai chinh tham gia, chirc ning quan ly tai chinh dy an (g6m
du toan ngan sach, ké toan, kiém soat noi bg, bién ché, bao cdo, kiém toan,
tham dinh tin dung va giam sat cac tiéu du an) s& duoc tich hop day du trong
cac quy trinh quan 1y cua cac to chuc tai chinh tham gia. S6 tay hoat dong dua
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ra cac nguyén tic va thu tuc dic biét riéng cho dy an dé bd sung vao cac tha
tuc hién c6 cta cac to chire tai chinh tham gia, gém:

e Chuén bi don rat vén déng ky véi Ban Tai chinh ddi ngoai - Bo Tai
chinh dé rat von tir Ngan hang;

e Lap bao céo tai chinh hai 1an mot nam (IFRS) va ndp cho Ngan hang;

e Lap bdo cdo tai chinh dy 4n hang nam, bao céo tai chinh theo IFRS hang
nam, bé tri kiém todn cic bao cdo tai chinh va ndp béo cio tai chinh da
kiém toan va béo cdo cua cac kiém toan vién cho Ngan hang Thé gidi.
Ban QLDA thudc Bo Cong Thuong sé t6 chirc thuc hién viée kiém toan
cac bao cao tai chinh cua du an.

Bdo cao tai chinh du an hang nam:

Céac ngan hang thuong mai tham gia s& chuan bi bao cao tai chinh hang
nam bao gém bo cdo vé cac thanh phﬁn Du an, cac hoat dong ma ho chiu
trach nhiém dé ndp cho Ban QLDA. Bio cdo tai chinh cia cic ngan hang
thuong mai phai duoc chuan bi phu hop véi tiéu chuan ké toan qudc té. Ban
QLDA s& chiu trach nhiém chuan bij bao co téng hop cho toan bd Du 4n.

B4o c4o tai chinh Dy 4n ndm bao gdom céc ndi dung chinh sau:

- Béo cdo can d6i ngudn von va s dung ngudn von cia quy, va cac
khoan thanh toan ma dé dugc xac nhan tat ca cac khoan bién nhan tién mit,
thanh toan tién mit va sb du da duoc kiém soat boi cac bén, cac khoan thanh
toan duoc xac dinh bdi bén thay mat bén thir ba

- Chinh sach ké toan da duoc thira nhan va cac luu y gidi trinh.

- Bién ban x4c nhan quan 1y vé viéc cac khoan tién da dugc chi tra phu
hop véi cac muc dich dé ra trong Hiép dinh di dugc ky két.

Bao cao tai chinh Dy an hang ndm s€ phai dugc kiém toan va giri cho
Ngén hang Thé giéi trong vong 6 thang cudi ctia nim tai chinh.

Kiém todn:

P6i voi Bao cdo tai chinh du an, Ban QLDA sé& lya chon mot tu van
kiém toan doc 1ap phu hop véi yéu cau ctia IBRD dé thyc hién kiém toan Du
an. Bao céo tai chinh tong hop s& duoc kiém toan trén co s phi hop voi tiéu
chuan kiém toan quéc té va phu hop véi cac diéu khoan tham chiéu (TORs).
Céc bao cao kiém toan sé& dugc hoan thanh va gui cho IBRD trong vong 6
thang ké tir ngay dong nam tai chinh.

Pinh ky hang nam, cic ngan hang tham gia s& can phai trinh bao céo
kiém toan va bao cdo tai chinh doanh nghiép da duoc kiém toan cho IBRD
trong vong 6 thang ké tir ngay dong nam tai chinh. Cac Bao cdo tai chinh nay
phai duogc chuin bi phu hop vai tiéu chuan kiém toan quoc té (IFRS) va s&
duogc kiém toan boi mot to chirc kiém toan doc 1ap duoc chap nhan va phu hop
v6i tiéu chuan va Dé cuong theo thong 1& kiém toan quoc té.

B4o c4o tai chinh hang nim va bao cdo kiém toan sé& dugc cong bd trén
website cliia cac ngan hang tham gia.
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q DPdi véi céc tiéu dy an tjét kiém nang luong, viéc theo doi du an sé duoc
trién khai trong qua trinh chuan bi, thyc hi¢n va van hanh dy an trén co sd cac
béo céo:

- Bao cao thuc hién du an
- Bao céo tai chinh

- Béo céo kiém toan

- K& hoach moi trudng.
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Phu luc I: Khung Két qua va Giam sat
Qudc gia: Viégt Nam
Tén dw 4n: Tiét kiém ning lwong cho cic nganh cong nghiép Viét Nam (VEEIEs) (P151086)

Muc tiéu phat trién ciia dy 4n - PDO

Thuyét minh PDO

PDO la nang cao tiét kiém nang lugng trong nganh cong nghi¢p Viét Nam.

Ciac két qua nay tai Cép du an

Chi s0 muc tiéu phat trién du an

Gia tri myc tiéu liy ké

Tén chi sb Co so NAM 1 NAM 2 NAM 3 NAM 4 NAM 5 Muc tiéu cubi
Lugng nang luong tiét kiém dwoc trong vong doi dy an 0 301,000 1,506,000 3,313,500 5,121,000 6,025,000 6,025,000
(MWh/nam) — chi so chinh

Dbi twgng dugc 1oi truc tiép (Doanh nghiép cong nghiép) — 0 ) 4 8 15 25 -

(S6 luong) — chi s6 chinh

Cic chi s6 két qua trung gian

Gid tri muyc tiéu liy ké

Tén chi sb Co s6 NAM 1 NAM 2 NAM 3 NAM 4 NAM 5 Muc tiéu cudi
DPbi tugng hudng loi tryc tiép cua dy an (sb nguoi) (Chi sb 0

chii chot) 1,891 9,456 20,802 32,148 37,822 37,822
Ty 18 ngudi huong loi 13 phy nir (phan trdm) (chi sb phy: bd 0

sung) 8 10 15 15 15 15
Luong phat thai khi nha kinh GHG hang nam tranh dugc 0

trong cac doanh nghiép (tan CO2 tuong dwong) (tan/nim) 241,500 1,208,500 2,659,000 4,109,500 4,835,000 4,835,000
S6 du an TKNL kha thi dugc phat trién 0 10 20 40 50 60 60
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Mo ta chi so

Chi s0 muc tiéu phat trién ciia Dy an

Tén chi 56 Miéu ta TAn suét Nguén dir liéu Trach nhiém thu
tham dir ligu

Tiét kiém nang luong trong vong doi | Tiét kiém nang luong trong vong doi du 4n 6 thang Bao cao ctia don vi thuc hién MOIT

du an (MWh) (MWh)

S6 lwong doanh nghiép céng nghiép |S6 luong doanh nghiép cong nghiép ap dung cac 01 ndm Bao cao ctia don vi thuc hién Mol T

ap dung cac cong ngh¢ TKNL da cong nghé TKNL da duogc cai tien

duoc cai tién

Cic chi s6 két qua trung gian

Tén chi sb Miéu ta Tén suét Ngudn dit lidu Tréach nhiém thu
tham dir liéu

béi tuong huong lgi truc tiép tr dur Tf)ng sb nguoi trong cac doanh nghié¢p dugce du an 6 thang Béao cao cua don vi thuc hién

an (DN cong nghiép) (SO lugng) ho trg

Ty 1& ngudi hudng loi 1a phy nir Ty 1& nguoi hudng loi 1a phu nit (phan tram) (chi 6 thang Baéo cédo cta don vi thyc hién

(phan tram) (chi so0 phu: bo sung) sO phu: bo sung)

Luong phat thai khi nha kinh GHG | Luong phat thai khi nha kinh GHG hang ndm 6 thang Bao cao ctia don vi thuc hién Mol T

hang ndm tranh dugc trong cac tranh dugc trong cac doanh nghiép (tan CO2

doanh nghiép (tan CO2 twong tuong duong)

duong)

S0 lugng dy an TKNL kha thi duoc | ooy 0 i 4n TRNL kha thi duoc phat trién 01 ndm Bio céo ctia don vi thuc hién MolT

phat trién
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e K& hoach tai chinh (USD; 1US$=22.400 d4ng)

Phu luc II: Ké hoach tai chinh cho Dy 4n

o Téng vén K& hoach tai chinh (USD '000)
Miéu ta ;
US$ 000 Nim 2017 | Nim 2018 Nim2019 | Nim2020 | Nam2021 | Nim 2022
Hop phan I- Dau tu tiét kiém nang lwgng
Vén vay IBRD 100,000.0 5,000.0 20,000.0 30,000.0 25,000.0 15,000.0 5,000.0
Vén trong nuéc 56,000.0 2,800.0 11,200.0 16,800.0 14,000.0 8,400.0 2,800.0
Hop phan II-H$ tro k§ thuat va thye hién du 4n
Vén vay IDA 1,700.0 170.0 340.0 340.0 340.0 340.0 170.0
Vén Ngan sich 302.0 30.2 60.4 60.4 60.4 60.4 30.2
Téng cong: 158,002.0 8,000.2 31,600.4 47,200.4 39,400.4 23,800.4 8,000.2
e K& hoach tai chinh (d¢6ng Viét Nam; 1US$=22.400 d6ng)
. Téng vén K& hoach tai chinh (ty VND)
Miéu ta 2
(tj VND) Nim2017 | Nim2018 | Nim2019 | Nim2020 | Nim2021 | Nim 2022
Hop phén I- Pau tw tiét kiém ning lugng
Vén vay IBRD 2,240.0 112.0 448.0 672.0 560.0 336.0 112.0
Vén trong nudc 1,254.4 62.7 250.9 376.3 313.6 188.2 62.7
Hop phan II-H$ tro k§ thuit va thwe hién dw 4n
Vén vay IDA 38.1 3.8 7.6 7.6 7.6 7.6 3.8
Vén Ngan sich 6.8 0.7 1.4 1.4 1.4 1.4 0.7
Téng cong: 3,539.2 179.2 707.8 1,057.3 882.6 533.1 179.2
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Phu luc III: Phan tich chi tiét kinh té va tai chinh

Céc ngan hang cho vay lai s€ chiu trach nhi€ém lga chon cac tiéu du 4n
tiét kiém nang luong dé cap von, dua trén cac nguyén tic thuong mai thong
thuong cta ngan hang cho vay. Gia dinh rang cac dy 4n ma c6 kha thi vé mit
tai chinh ciing s& c6 hiéu qua vé mat kinh té. Gia dinh nay da duoc thiy &
nhiéu du 4n tuong tu & cac nudc khac, va trén thuc té két qua la tinh kha thi
vé mit tai chinh loai trir dang ké nhiing loi ich ddi voi moi truong va khong
dugc phan anh trong gia ca thi truong, va lgi nhuan tai chinh phan anh mot
loat cac khoan thanh toan (thué, thué nhap khau, v.v...) khéng duoc dé cap
trong cac béo cao tai chinh. Hon nita, vdi gia dién hién nay thi chua phan anh
day du céac chi phi kinh té ctia nhién liéu nhiét, cac loi ich tai chinh cta luong
dién tiét kiém duogc s& thap hon so véi gia trj kinh té duogc str dung dé ude tinh
loi ich kinh té.

Phy lyc nay trinh bay cac phén tich kinh té va tai chinh ctia mot mau
dai dién cta cac tiéu dy an va nhleu kha ning s& 12 dy 4n ban dau. Phén tich
nay ciing s& cho thay cac yéu cau méi ciia Ngan hang ddi véi cho hoat dong
do dém cac-bon® va Hudng dan ddi véi gia tri chi phi xa hoi carbon toan cau’.

Cac du an dugc phan tich ¢ day da dugc lua chon dé minh hoa cho cac
loi ich kinh té va tai chinh d6i vdi mot loat cac giai phép tiét kiém niang luong
trong nganh coéng nghiép, chir khong phai minh hoa cho cac du an cu thé
thuéc du an VEEIEs. O giai doan sau, cac du an cu thé do cac té chuc tai
chinh tham gia dé xuét c6 thé nhanh chong dugc phan tich vi phuong phap
luan va cic cong cu tinh toan hién da san co. Cac giai phap duoc minh hoa
bao gom:

— Thu hdi nhiét thai (thay thé ludi cap dién)
~ Thay thé cc ghi dot (tiét kiém dau nhién liéu)
~ Céc dong co cua bién tan (giam ludi cap dién)

Panh gia loi ich kinh té: Néu cac dy an tiét kiém nang luong giam
tiéu thu nhién liéu truc tiép (dau nhién lidu, diesel, than) thi viéc danh gia loi
ich kinh té 13 v cung d&, don gian chi dya vao gia bién gidi c6 lién quan. Néu
du an tiét kiém nang luong giam muc ti€u thy dién, thi viéc danh gia loi ich
kinh té s& phirc tap hon, vi s& phu thudc vao nhitng thay doi bién c6 lién quan
& thiét bi va & muc d6 ma tin dung cong suat dugc bao dam.

Néu hé thong phat phy tai bi di doi, vi du nhur trong truong hop du an
thu hoi nhiét thai trong nganh cong nghiép xi mang, va néu h¢ s6 phu tai co
thé so sanh voi cac du an dbt than, thi tin dung cong sudt ma duya trén céc chi
phi ¢ dinh tranh duoc nén thém céc chi phi bién d6i tranh duoc cta hé théng
phat dién bang than. Nhiing chi phi bién dbi nay phai dua vao chi phi nhép

6 Hwéng dan: Hach toan khi thai nha kinh ddi véi cac hoat dong dau tw tiét kiem nang lwong (céc duw an
truyén tai va Phan phdi, cac D &n phét dén va céc duw én tiét kiém néng lwong), phién ban 2.0, thang
1 ndm 2015. Ban néng lwong bén vitng ctia Ngan hang Thé giéi
7 Gid tri xd héi ctia cdc bon vé phé duyét duw dn, Huéng dan cho nhom can b ciia Ngan hang Thé gidi, thang 9
nam 2014.
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khau twong duong (tirc 1a gia bién gi6i dugc diéu chinh theo nhimg khéc biét
vé phuong tién giao thong van tai), hon la dya vao cac chi phi tai chinh tranh
dugc cua EVN ¢ cong nha may (chi lién quan dén phan tich tai chinh).

O hé s6 phu t6 tai thap, diéu do hé thong dién s& 1a phuong thirc phat
nhiét dién gan nhu dit nhat, phuong thirc d6 13 str dung khi dét dé phat dién
tai cac nha may c6 chu trinh hdn hop ma gia gas dugc ndi vai thiét bi ghi gia
qudc té. Trong gio cao diém, s& 1a nha mdy nhiét dién chu trinh hdn hop Ca
Mau, giad gas duoc ndi véi gia dau nhién liéu nang cua Slngapore8 Nghién
ctru di doi cua Trung tam Diéu do hé thong dién Quoc gia cho thay rang trong
tuong lai gdn, mot s6 nha may nhiét dién chu trinh hdn hop nung gas s& van
hanh 24 gid/ ngay, ké ca trong mua mua®. Tuy nhién nhiéu nha may phat dién
la cac nha may dién doc 1ap van hanh dua trén cac hop dé)ng nhan mua-hay-
thanh toan, vi vay gia thiét rang than 1a nhién liéu nén dé phat dién, thi viéc
diéu do hé thong phat dién nén vura phai. Trong moi truong hop, viée dinh gia
gas nén dua trén muc chuan quéc te do 1a 90% cua gia Singapore HFP (va
thuc té Malaysia xuat khdu mot s6 phan dién ciia nha may Ca Mau cho
Singapore & mirc chuan nay (chir khong phai 1a 45% duoc st dung bdi Viét
Nam).

Bang dudi day cho thay cac du bao vé gia nhién liéu da dugc sir dung
trong phan tich nay, dwa trén dy bao gia hang hoéa moi nhat do Ngan hang
cong bd vao thang mudi nam 2014 (hang [1] - [7]). Nhimg dy bao nay da
duoc dleu chinh nhe theo sy suy giam gia dau hién nay, nhung ching toi gia
dinh rang gia dau s& dan dan ting lén dé dap tng cac du bao dai han vao nim
2017 (cac 6 duoc to6 dam trong bang dudi day chi ra nhitng sai 1éch so véi du
bao ctia Ngan hang Thé gi6i).

Du bdo gia nian

lwong qudc té - danh dinh

Pon vi| 2014 2015] 2016| 2017 2018 2020/ 2025
[1] |Ngdn hang Thé gidi (1)

[2] |Dauthé (2) $/thung 101.5| 95.7| 96.6] 97.4] 98.3] 100.2| 105.7
[3] |Khi gas tw nhién

[4] My $/mmBTU | 44 47| 49 51 53 57 7.0
[5] |Chéau Au $/mmBTU | 10.3] 10.2] 10.1] 99| 9.8/ 9.6/ 9.0
[6] |LNG Nhit Ban $/mmBTU | 165 16.8] 154/ 151 147 14.1] 125
[7] |Than, Uc $/tonne 71.0/ 75.00 77.2] 79.4| 81.8/ 86.6 100.0
[8] |Dw bao da diéu chinh

[9] |Dau thod $/bbl 70 80| 97.4] 98.3] 100.2| 105.7
[10] |Than, Uc $/tan 65 70 79.4] 81.8] 86.6/ 100.0

Nguon: (1) Du bao gia hang héa cua Ngan hang Thé giéi., Thang 10 nam 2014; (2) spot Brent trung binh, WTI va Dubai

Bang dudi day cho thdy cac danh gia carbon duoc st dung khi thim
di‘nh du &n. Pay la gid c6 dinh cia ndm 2014, vi vay gié’dinh ty 1¢ 12_1m phat
dong do6 la My leo thang sur dung trong phan tich kinh té (d6 1a gid c6 dinh

cua nam 2015).

Panh gia cac bon

8 Gia khi tinh bing $/mmBTU = 1,17+0.45 (Gi4 dAu nhién lidu cta Singapore)

san phim ning luong tai tao nho ¢ du diéu kién.
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2015 | 2020 | 2030 | 2040 | 2050
1 |Thap| 15 20 30 40 50
2 |Cosé| 30 35 50 65 80
3 |[Cao| 50 60 90 120 | 150

Ngudn: Gid tri xa hdi ciia cc bon khi tham dinh dy dn, Huéng
dan cho nhom can bd Ngan hang The gidi, thang 9 nam 2014

Gia dinh vé mit kinh té vi mé: Phan tich tai chinh/ kinh té dwa ra nhirng
van dé sau:
e Ty 1& chiét khau 10%
e Ty gia quy d6i nam 2015: 1 $US =VND21,500, ty gid danh dinh
trong tuong lai duoc diéu chinh theo ty 18 lam phat déng noi té so véi
dong do la My
e Lam phat trong nudc 6%
e Lam phat dong do la My: 2%
Dy an minh hoa A: Nganh cong nghiép xi ming: thu hdi nhiét thai

Pac diém dw an: Dy an gém lép dat mot hé théng thu hoi nhiét thai dé
phat dién tai cong ty xi mang HOLCIM. Pién dugc phat s& thay thé viéc mua
dién tur ludi dién - loi ich cho nganh cong nghiép 1a cac chi phi tai chinh tranh
duoc tir viéc mua dién.

Dir liéu du an

Cong suat lap dat MW 7
Gi0 van hanh du tai [gi0] 7660
Hé s tai [ ] 0.87
Chi phi von $/IMW 2000

$USm 14
Str dung riéng [ 1] 7%
Chi phi van hanh & bao dudng $USmM 0.45
tirng nam
San xuét nang lugng hang nim GWh 49.9

Nguon: do HOLCIM cung cap

Phan tich tai chinh: Phan tich tai chinh dya trén 30% von chi s hitu,
70% vén vay do cac to chirc tai chinh tham gia cung cip bang dong Viét
Nam, trong doé ching t61 gia dinh 1ai suat 1a 8.83% nhu trinh bay trong Bang
4.4. Gia dinh B Tai chinh cho cac t6 chirc tai chinh tham gia vay lai bang
tién d6 la My, do vay rui ro vé ngoai héi (FOREX) tip trung vao céc to chirc
tai chinh tham gia, chiing t61 gia dinh mot bién do 1a 3,5%, ngoai ra bién rui
ro thuong mai thong thuong 13 3,5% (tac dong 1én 14i suat cao hon duoc thi
diém trong phan tich rii ro dudi day). Viéc trd ng duogc thuc hién theo
phuong thirc tra gbc 6 1an bang nhau bat dau la nam van hanh.

Lii suit
IBRD| BTC| TCTC
Cho vay bang $US| $US| VND
[1]|LIBOR 1.08%
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Lii suit
IBRD| BTC| TCTC
Cho vay bang $US| $US| VND
[2]/Phi cam két 0.50%
[3]|Chi phi tai cap von 1.58%| 1.83%
[4]|Phi tra BTC 0.25%
[5]/Bién ctia TCTC 3.500%
[6]|Bién FOREX 3.500%
[7]| Tong 1.58%)| 1.83%| 8.83%

Cic gia thiét khac ddi véi phan tich tai chinh:
e Gia dién cong nghiép trung binh nim 2015: 1.438 dong/ kWh, ting
theo ty 1¢ lam phat trong nudc
e Ty 1¢ thué thu nhap doanh nghiép: 25%
e Khiu hao: 20 nam, khau hao truc tiép
Theo cac giai thiét nay, doanh thu tai chinh danh dinh sau thué trén von
tu co6 1a 25.6%.

Doanh thu tai chinh

NPV 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
1 2 3 4 5 10 15
[1] Cong suat da 1ap dat MW 7.0 7.0 7.0 70 7.0 70 7.0
[2] Tbéng mirc phat dién 0.87 GWh 536 536 536 536 536 536 536
3] Tw s dung 7.0% GWh 38 38 38 38 38 38 -38
[4] M phét dién thurc theo déng hd dagwh 499 499 499 499 499 499 499
[5] Hé sb phu tai [] 081 081 081 08 081 081 081
[6] Gia dién trung binh 0.06 VND/kWh 1438 1524 1616 1713 1815 1924 2575 3446
71 USc/kWh 7.6 8.1 8.6 9.1 96 129 172
[8] Doanh thu Ty VND 760 806 854 905 960 1284 1719
[9] Chi phi
[10] Vén tw cod Ty VND 89.0
[11] O&M cb dinh 3.2% Ty VND 95 107 114 120 128 171 229
[12] O&M bién dbi Ty VND
[13] Dich vu ng: vén Ty VND 346 346 346 346 346 0.0 0.0
[14] Dich vu no: lai 8.83% Ty VND 92 168 138 107 76 46 0.0 0.0
[15] Thué thu nhap Ty VND 135 157 178 200 223 327 450
[16] Dong tai chinh thuc TyVND 1515 -98.2 16 58 109 162 21.7 787 104.0
[17] Ty suét hoan vén ndi tai [ ] 25.6%
trén von tw co

Panh gia rii ro tai chinh: Hai rai ro tiém an chinh dén 1gi nhuén cua
du an (gid dinh rrfmg t6 chirc tai chinh tham gia chiu rui ro FOREX, va dugc
phan anh trong 13i suat) do la:

e Tbc d6 tang gia c6 thé khong theo kip voi tée do lam phat (do vay loi
ich cua viéc tu phat dién s€ thép hon so véi1 du kién)
e Chi phi von c6 thé cao hon so véi du kién

Panh gia gia tri chuyén d6i dugc hién thi dudi day. Ngudng thu hoi
von lién quan dugc gia dinh 12 14% loi nhuan sau thué trén von chi sé hiru.
Loi nhuan tai chinh 13 kha 16n lién quan téi viéc danh gia gia tri chuyén doi
nay.

Panh gia gia tri chuyén di
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Pon | Co so Gia tri
vi chuyén doi

Chi phi v6n $/kW | 2,000 2,825 Chi phi von ting 41% kho c6 thé xay ra, va dé
dang giam - néu gia du thiu & mic nay thi du
an s& khong thé thyc hién.

Ty 1é gia leo [ 1| 6% 1.7% Gia tri chuyén d6i bao ham gia ma bi sut giam

thang trong thoi gian thuc t& (gia dinh 1a 6% ty 18
lam phat). C6 thé xem xét diéu chinh gia thong
thuong nay.

Phén tich kinh té: Pua ra hé sé phu tai cao (87%), véi than 1a nhién
liéu nén, theo céac gid dinh sau:

e T6n that truyén tai & dién ap cAp cho nganh cong nghiép 1a 5% (do do,
d6i v6i mdi kWh khong duge cip tir ludi thi 1,05 nghin Wh phat
nhiét ¢6 thé tranh dugc.

e Diéu 46 hé théng dién 1a du an nhap than dé phat dién, S00MW trén
han, hiéu qua nhiét tri thap 38%, chi phi von kinh té 1,200 USD/ kW,
ty 1¢ nhiét rong, van hanh & bao dudng cb dinh 35 USD/ kW/ nim.

Uéc tinh ban dau loi nhuén kinh t& dugc thé hién trong Bang 4.7: ti
suat hoan von kinh té 13 33,4%, Gia tri hién tai rong 14 6.4 triéu USD. Pay la
loi nhuan kinh té cao dién hinh cua cac du 4n dau tu thu hdi nhiét thai.

Phin tich kinh té

Do vi tinh=$US NPV 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
[1] Loiich
[2] Nhiét dién da di doi 0.06 [GWHh] 53.0 530 530 530 53.0 53.0 53.0
[3] Ty suat nhiét & nha may 9257 [BTU/kWh]
[4] Yéu cau ve nhién liéu nhiét mmmBTU 491 491 491 491 491 491 491
[5] Chi phi nhién liéu nhap khau [$/ mmBTU] 2.8 3.0 34 35 3.6 37 42 4.8
[6] Chi phi nhién liéu, danh dinh [$USm] 147 1.66 1.71 1.76 1.80 2.08 2.38
[7] Gia ndm 2015 khong d0i [$USm] 11.3 144 159 161 162 163 170 176
[8] Chi phi vén tranh dwoc 1200 [$USm] 8.4
[9] Chi phi O&M c0 dinh tranh dwoc 35 [$USm] 025 025 025 025 025 025 025
[10] Cdc chi phi
[11] Dau tw [$USm] 115 126
[12] O&M c0 dinh 3.2% [$USm] -2.8 -041  -041 -041 -041 -041 -041 -041
[13] Dong thyc [$USm] 6.39 -4.20 1.28 1.43 1.45 1.46 147 1.54 1.60
[14] ERR [ ] 33.4%

Po dém Carbon: ciac huwéng din do dém carbon dwoc trinh bay
dwéi day. Trong duong co s& du an, khi thai carbon 1a khi thai ma thai ra tir
cac tram phat dién dbt than cia EVN dé cung cdp dién ¢ nha may HOLCIM
(te 1a 6% so voi san lugng rong cua may phat dién tir nhiét thai do vay cling
s& tranh dugc ton that & cac hé thong truyén tai. Trong thuat ngit do dém
carbon, day la nhitng "pham vi phat thai 2", tirc 1a xay ra bén ngoai vanh dai
du 4an. Néu khong c6 duy an, thi s& khong co6 pham vi phat thai 1 (tc 12 bén
trong vanh dai dy 4n).

Véi cac du an duoc dit dung chd thi ca pham vi phat thai 1 va 2 déu
bang khong. Do d6, tac dong carbon rong chi don gian 1a tong cua cac du an
c6 pham vi phét thai 2, tong lwong phat thai 12 720.000 tin CO2. Hé sb phat
thai dugc st dung khong phai 12 hé sé phat thai ludi dién trung binh, nhung
hé s phat thai nay tuong tmg véi cac hé sb phat nhiét ma thyc té da di doi, do
13 hé sb phat thai than, tinh theo 910 gms/ kWh.

Po dém cac bon
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NPV 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
[1] Giéi han [pham vi 2]
[2] Dién didoi GWh 4987 4987 4987 4987 4987 4987 49.87
[3] Thatthoat T&D dén khach hang HY.06 GWh 2.99 2.99 2.99 2.99 2.99 2.99 2.99
[4] Nhiét dién GWh 5286 5286 5286 5286 5286 5286 52.86
[5] Hé so phat thai than kg/kWh 091 091 091 091 091 091 091
[6] Phat thai khi nha kinh Tan 48101 48101 48101 48101 48101 48101 48101
(7]
[8] V¢&idw an [Pham vi1l]
[9] Phat thai khi nha kinh Tan 0 0 0 0 0 0 0
[10]
[11] Phat thai khi nha kinh tranh dwdlaiéu tan  0.722 -48101 -48101 -48101 -48101 -48101 -48101 -48101

thi gia nay ngay cang tang lén theo thoi gian).

Tac dong cua viéc udc tinh gia carbon theo cac hudng dan méi vé 1oi
nhuén kinh t& hét strc 1a kich tinh. Loi nhuan kinh té co ban tang tur 33,4% dén
70,6%! Tuy nhién, diéu nay c6 thé d& dang duoc giai thich 1a: vai gia 30$/ tin
(tang dan theo thoi gian) thi chi phi cho mdi kWh 1a gan gidng nhu chi phi
cho than: nhu thé hién tai hang [7] va [8], trong ndm 2016 chi phi cho than 1a
2,72 USc/ kWh, nhung chi phi thi¢t hai 1a 3,05 USc/ kWh. Theo cac gia
thuyét nay, khong c6 gi ngac nhién néu loi nhuan kinh té ting gip doi khi
luong phat thai khi nha kinh tranh duoc udc tinh 1a 308/ tin (va trén thuc té

Loi nhudn kinh té bao gdm cé nhitng wéc tinh phat thai khi nha kinh tranh dwoc

NPV 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
[1] Dong thwc [khong gom bén ngoai] 6,4
[2] Phiton x& hdi clia cac bon toan cg$/ tan] 13 14 14 15 15 15 1,6
[3] Triéu USD 12,4 31,6 326 33,7 34,7 357 40,8 51
[4] Dong kinh té da diéu chinh Triéu US 18,7 15 16 16 1,7 1,7 2,0 2,45
[6] ERR [ ...] 70,6% 2,8 3,0 3,1 31 32 35 41
[6] Cdchang muc can ghi nhé
[71 Chi phi nhién liéu bién dbi [USc/ kwh] 272 3,00 3,03 3,06 3,08 3,21 3,33
[8] Dinh gia cac bon [USc/ kwh] 305 315 325 335 344 394 492

Phan tich rii ro: Cac rui ro chinh doi véi lgi nhuan kinh té do la:

Chi phi von cao hon so véi du kién

Gia nang luong thé gidi thap lién tyc (& mirc hién tai khoang $60/bbl)
Tin dung cong suét (tirc 14 von tranh duge va chi phi van hanh & bao

dudng cb dinh ctia may phat dién tir than ctia EVN) ¢6 thé nhé hon so

voi gia dinh.

Bang dudi day cho thiy cac phan tich gia tri chuyén doi déi voi cac gia
dinh dau vao nay. Rui ro khong dat dugc ngudng thu héi von 1a rat nho (ngay
ca trong truong hop khong c6 lgi ich phat thai khi nha kinh tranh duogc).

Phin tich céc gi4 tri chuyén d6i: Loi nhuin kinh té

Pon | Cosé | Giatri
vi chuyén
doi
Chi phi vén | $/kW | 1,800 | 2,606 | Chi phi vdn kinh té ting 45% 1a kho c6 thé xay
(1) ra, va c6 thé giam tir dy an khong trién khai néu
gia du thau cho nha may thu hoi nhiét thai cao
hon gia tri nay.
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Pon | Cosé | Giatri
vi chuyén
doi
Gia dau nam | $/bbl | 100 Chua | Tham chi néu gia dau van giit nguyén ¢ muc gia
2020 (2) xac dinh | dinh nam 2015 1a 703 / thung (va gia than la 65%/
tan) thi ti sudt hoan von kinh té van 13 23,5%.
Tin dung [ 1| 100% 32% | O muc tin dung cong suat thap nhu vay thi dy 4n

cOng suat

da di doi s& khong con 1a phu tai nén, tuy nhién
chi phi nhién li¢u cua nha may nhiét dién chu
trinh hon hop nung gas tang gap ba lan so voi chi
phia than va nhu vay ti suat hoan vén kinh té ma
khong ¢ tin dung cong suét s& 16n hon >42.4 %

probablity

Ghi chu:
(2) Theo du bao dai han ctia Ngan hang

(1) Thué & thué nhap khéu trén chi phi von gia dinh 12 10% (s& xac nhdn sau)

Panh gi4 rii ro dinh luong ma sir dung md hinh Monte Carlo cho thay
kha nang khong dat dugc ngudng thu hoi von 1a rat thap. D61 véi 1ol nhudn tai
chinh, kh4 ndng d6 chac chan bang khong; doi véi lgi nhudn kinh té s€ la

8%.10

Panh gia rii ro dinh lugng

A: Ti suat hoan von ndi tai trén von tw

¢0 vé tai chinh

hurdleFIRR=14%

0.15

B. Lgi nhuén kinh té

01§

-«

il

median
Pr(FIRR<X]

23.2%
0.0%

0.08

hurdle ERR 10%

median 24.9%
M PI(FIRR<X 8.1%

23.4% < —— “mean 24.9%

0.06 &

probablity
o
E

0.02 §

| li

6% 8% 10% 12%

14% 16%

18% 20% 22% 24% 26% 28% 30%
equity FIRR

Két luan: Thu hdi nhiét thai dé phat dién

T
32% 6% 2% 2% 6% 10% 14% 18% 22% 26% 30% 34% 38% 42%
ERR

Loi nhuan tai chinh trén von tu cta dy 4n (23,7%) 1a déng ké so v6i ngudng thu hdi von (gia dinh & mirc
14% sau thue). Céc rui ro tai chinh 1a kha nho: néu chi phi von vuot qua 2,800 do la My (gia tri chuyén doi)
thi du an s€ khong trién khai.

Chung tdi c6 thé két luan rang loi nhuan kinh té va tai chinh 1a kha cao
ddi v6i danh gia nhiing gié tri chuyén doi (chi phi dau tu, gia dau thé gidi, va
gia dién cong nghiép). Kha nang lgi nhuan kinh té va tai chinh giam dudi
ngudng thu hoi von 1a rat nho.

e Du an minh hoa B: Lip dit cac diu dét ti sinh

Du 4n nay la duoc khuyén nghi tir kiém toan ning lugng chi tiét Cong
ty TNHH NatSteelVina. Cong ty dugc thanh lap vao ndm 1993, chuyén vé
thanh cot thép va thép cudn. Co tru sé tai tinh Thai Nguyén, Viét Nam, cong

10

suét, va chi phi dAu tu ban dau.

Cac bién s0 xac dinh phan bo xac suat bao gom gia dau thé gioi, muc tang gia di¢n, tin dung cong
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ty NatSteelVina 1a mot trong nhiing nha may thép hiéu qua nhét tai Viét Nam.
Cong ty co chung chi ISO 9001 va cong suat can la 120. 000 tan mdi nam.
Tuy nhién, ngay ca trong mot co s¢ hoat dong hi€u qua thi van c6 nhiéu co
hoi hon nira dé tiét kiém ning luong, dic biét trong truong hop nay 1a thong
qua dau dbt hién dai nhat. Mac du phuong an tiét kiém nang lugng vé hiéu
qué chi phi da dugc xac dinh tir ndm 2013, tai thoi diém khi gia dau nhién ligu
1a khoang 21.000 dong/ lit, phan tich cho thay rang ngay ca voi gia hién tai
(thang 2 nam 2015) la 12.000 ddng/ lit, thi thoi gian hoan vén cta dy an van
dudi mot nam. Dy an nay gom viéc thay thé cta cac dau ddt dau nhién lidu
hién c6 trong 16 nung lai bang cac dau d6t duoc goi 1a tai sinh11

Cong nghé dbt
Pau dot bang dau nhién li¢u Pau dot tai sinh
Inspecting an oil burner
N (LT T TS
biamer and any -
- blast tte e m -y
4 i
./g:r::_l"grl‘l‘llmw el sl n-rm&u valve Mwﬁu valve
'm_‘.m Exhoust pas Exhausi gas || —
nmaéuwn;adr:-au conirn! vaive sontrol vae nLanAe:maun;a’m 8
s e i = T s Fusteone
Mhhis i T mg:&tg“ ; Fndc:m‘iIul valve ! e E“ha““w, vl ve
----------------- [ = Fued m:
1"HEOCIIN |Rl»lf
= |»'-g Iﬂl.- ﬂl
|.'I
Dir liéu du an: Pau dot tai sinh
Pau tu thay thé dau dot (1) Ty VND 20.1
Chi phi van hanh & bdo dudng (2) % chi phi von 3%
Luong dau nhién li¢u tiét kiém dugc/ nam 1,000 lit/nam 548.7
Ty VND 11.5 (3)

Nguon: Bao céo kiém toan so b0, trang 21.

Ghi cha: (1) Béo c4o nay ndi rang vén dau tu 13 13,1 ty ddng. Muc gidvaty gia
hébi doai khéng rd rang, vi vy chung t0i da diéu chinh phép tinh xuong,SO%

(2) trong bao cao khong cung cap gia thiét cy thé: 3% la con so dugc lay mac
dinh

(3) gia dau nhién liéu hién nay 1a 20,959 ddng/lit

Bang dudi day trinh bay phan tich tai chinh, dya trén mirc gid nhién
lidu tang dan va dua trén gia dinh gia dau tho thé giéi dugc phuc hdi & muc
$100/ thung vao nam 2020: ti suat hoan vén noi tai vé tai chinh 1a 96,2%.
Nhung tham chi néu gia dau van gitt & mtic nhu hién nay, gia dau nhién liéu
khong d6i 1a 12.000 dong/ lit thi ti suat hoan von noi tai vé tai chinh van 1a
65,1%. Dé dat dugc ngudng thu hdi vén sau thué da gia dinh 1 14%, gia dau
c6 thé giam 6.000 dong/ lit trong vong 15 nam di gia dinh12. N6i cach khéc,
cac bién phap tiét kiém nang luong nhu vay s€ co 191 nhuan tai chinh cao
tham chi gia dau thap.

Diu dot tai sinh, phén tich tai chinh

1 Béo céo kiém toan khuyen nghi giam kh1 du cua 10 luyén. Giai phap nay khong doi hoi vén dAu tu nhung sé& tiét

kiém thém 219.000 lit dau nhién liéu mdi ndm. Ching toi khing dinh khong can ngudn tin dung cho giai phap nay
(médc du no co lién quan). o .
12 Nai cach khéc, gia tri chuyén d6i FIRR cua gia dau la 10100 VND/ lit.
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NPV 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
[1] Tiét kiém dau nhién liéu
[2] Lwong tiét kiem dwoc 0.01 1000 lit/ nam 5480 5425 5371 531,70 5264 5006 4761
[3] Giéddau nhién liéu 9257 VND/Ilit 12000 13714 16697 16851 17177 17177 18120 18977
[4] Tong mirc dau nhién liéu tiet kiém Ty VND 61,4 7,5 9,1 9,1 9,0 9,0 9,1 9,0
[5] Téng lgiich Ty VND 614 7,5 9,1 91 9,0 9,0 91 9,0
[6] Céc chi phi
[7] Von twcéd Ty VND 3,7 41
[8] O&M cb dinh 3,0% Ty VND 4,2 04 05 05 0,5 0,5 0,7 1,0
[9] O&M bién ddi Ty VND 0,0
[10] Dich vu ng: tién von Ty VND 6,0 14 14 1,4 14 14 0,0 0,0
[11] Dich vy no: lai 8,83% Ty VND 2,5 04 0,8 0,7 0,5 0.4 0,3 -0,0 -0,0
[12] Thué thu nhap Ty VND 11,8 13 1,6 1,7 1,7 17 1,8 1,9
[13] Dong tai chinh thyc Ty VND 33,2 -4,5 3,7 4,9 5,0 51 51 6,5 6,2
[14] ERR trén von tw cé [ 1 96,2%

Po dém cac bon dugc thé hién ¢ bang dudi day: muc phat thai khi nha
kinh tranh duogc lién tuc wdc tinh 1a 22.971 tan CO,.

Do dém carbon véi mire tieét kiém dau nhién liéu

Lifetime 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
1] Baseline [scope 2]
2] electricity
[3] Electricity purchased GWh 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00
[4] T&D losses to HT cust  0.06 GWh 0.00 000 000 000 0.00 0.00 0.00
[5] Thermal electricity GWh 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00
[6] Grid emission factor kg/kWh 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90
[7] GHG emissions tons 0 0 0 0 0 0 0
[8] fueloil
[9] Fueloil saved 1000litres 548 543 537 532 526 501 476
[10] GJ 21208 20996 20786 20578 20372 19374 18424
[11] GHG emissions tons 1641 1625 1609 1593 1577 1500 1426
[12] Total scope 2 emissions tons 1641 1625 1609 1593 1577 1500 1426
(13]
[14] With project [scope 1]
[15] GHG emissions tons 0 0 0 0 0 0 0
[16]
[17] Avoided GHG emissions tons -22971 1641  -1625 -1609 -1593 -1577 -1500 -1426

IPCC default, fueloil emissions kg/G]J 77 4
heat content of fueloil GJ/litre 0.0387

Loi nhuén kinh té tuong ung dugc thé hién trong Bang 4.14: 191 nhuan
kinh té 13 25,4% (gia tri hién tai rong 13 0.74 triéu USD), ting ti 49,2% khi
murc phat thai khi nha kinh tranh dugc gop trong dong chay kinh té & gié tri
co so duoc thé hién trong bang dudi day.

Gia tri chuyén doi chi phi von 1a 220% so véi du toan chi phi ban dau,
va gia tri chuyén d6i gia dau 1a 6.000 dong/ lit (twong Gng véi gia dau tho 1a
35$/ thung). Gia dau tho di phuc hoi tir giita thang 1 nam 2015 tir 48 USD/
thung (Brent) 1én 60 USD/ thung vao dau thang 3 nim 2015 - do d6 gia trung
binh 1a 35 USD/ thung trong vong 15 nim t6i 1a rat kho. Do d6, loi nhuan
kinh té 13 kha cao dbi v6i danh gia nhimg gia tri chuyén doi.

Loi nhuin kinh té: Piu dét ti sinh
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Don vi tinh=$US NPV 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
[1] Loiich: dién tranh duoc

[2] Nhiét dién di doi 0.06 [GWh] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
[3] Ty suat nhiét ciia nha n#p7 [BTU/kWh]

[4] Yéu cau nhién liéu nhiét mmmBTU 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
[5] Chi phinhién liéu, nhap khau [dfyndinBTU] 279 300 337 347 357 3.67 423 484
[6] Chi phi snhieen liéu, danh diffiiJSm] 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[7]1 Gia ndm 2015 khong doi [$USm 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
[8] Chi phi von tranh dwec1200 [$USm 0.00  0.00

]
[ ]

[9] Chi phi O&M cb dinh trénh d@8c[$USm] 0.0 000 000 000 000 000 000 0.0
[ ]

[10] Téng loi ich v& dién $USm 000 000 000 000 000 000 0.00 0.00
[11] Chi phi lgi ich cda quy trinh

[12] Hoéa chét [$USm] 000 000 000 000 000 000 0.00
[13] O&M [$USm] 0.00 000 000 000 000 0.00 0.00
[14] Loi ich, than tranh dugc

[15] Than tiét kiém dwoc [tons] 000 000 000 000 000 0.00 0.00
[16] Gié bién gi6i 0.7 [$/ton] 5257 5922 60.97 6273 6448 7427 84.89
[17] Chi phi than tranh dwgc ~ [$USm] 000 000 000 000 000 0.00 0.00
[18] Loi ich, dau nhién ligu tranh duoc

[19] D&u nhién liéu tiét kiém dwod1000litres] 548.00 542.52 537.09 531.72 526.41 500.61 476.07
[20] Gié bién gi&i [$/litre] 042 050 050 049 049 046 044
[21] Chi phi dau tréanh dwgc [$USm] 023 027 027 026 026 023 021
[22] Téng Igi ich [$USm] 000 023 027 027 026 026 023 021
[23] Cdc chi phi

[24] Pau tw [$USm] -0.53  -0.58

[25] Chi phi O&M c6 dinh 3.0% [$USm]  -0.12 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02
[26] Dong thuc [$USm] 1.04 -058 021 025 025 024 024 021 0.19
[27] ERR [ ] 40.0%

Published on TradingView.com, March 06, 2015
FX:UKOIL 60.24 W -0.44 (-0.73%) 0:60.68 H:61.27 L:60.15 C:60.24
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Két luan: dau dot tai sinh cho nganh cong nghiép thép (tiét kiém dau
nhién li¢u)

Giai phap tiét kiém dau nhién liéu mang lai lgi nhuan kinh té va tai
chinh kha cao, ngay ca khi gia dau nhién liéu khong thay d6i & muc thip nhu
hién tai trong vong 15 nam d3 gia dinh. Cac gia tri chuyén dbi cho thay ring
ngay ca néu von dau tu doi hoi phai tang cao thi lgi nhuan van duogc dam bao.

Dy 4an minh hoa C: Nganh cong nghiép thép, lap bién tin cho may
bom nudce

C6 thé dat dugc murc tiét kiém dién déang ké néu thay thé cac dong co
bién téc bang cac dong co cam ung khong dong bo da dugce sir dung rong rai.
Minh hoa nay dua trén viéc kiém toan nha may & Cong ty Co khi Sit & Thép
(Thai Nguyén) vao nam 2013, trong d6 dé xuat lap dat bién tan cho may bom
nuoc.
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Dir li€u du an: cac dau dot tai sinh

Trude | Khico

day bién

tan

Nha may lam vi¢c gio/ndm [gi0] 8,400 | 8,400
Dién do duogc KW 15 10.5
Yéu cau dién kWh/nam 126,000 | 88,200
Chi phi dau tu Triéu VND 85
Gia dién VND/KWh 1,400 | 1,400

Nguén: Bao céo kiém toan so bo, trang 19.

Nhiing can thiép don gian nhu Vay ciing dem lai lgi nhuén cao - trong
truong hop nay ti suat hoan von noi tai v€ tai chinh dbi voi nganh cong
nghiép 1a 123%, thoi gian hoan vén it hon mot nam. Ngay ca khi biéu gia dién
khong leo thang trong thoi gian danh dinh (giam trong thoi han thyc té) thi ti
sudt hoan vén noi tai vé tai chinh van 1a 88%. Ty suét hoan Von vé kinh té hoi
cao hon & muc 124,6%. Trong khi mot ca nhan nang cap bién tin cho mot vai
g dung cu thé (& day 1a cho may bom nudc) c¢6 thé 1a nhé nhung tiém nang
lap dit bién tan 1a kha 16n: nhitng co hoi nhu vay c6 & hau hét cac nganh cong
nghi¢p ctua Viét Nam.

* Du an minh hoa D: Nganh cong nghiép gidy: D an cai thién cong
nghé rira bot giay

Tong cong ty Gidy Viét Nam nhan dinh rang qua trinh tay rira bot gidy
chi dat hi¢u qua 80-85%, so v&i cong nghé hién dai dat 92%. Phan tich cac
yéu tb dau vao dién va hoi trong qua trinh bay hoi cho thiy con sb kha cao
(0,47 MWh/ tan, 4,33 tan hoi/ tan), trai _qua thoi gian thi chi phi bao dudng s&
cao va ton thay trong qua trinh san xuat s& 16n. Hinh duéi day minh hoa chu
trinh san xuat hién tai.

Cong ngh¢ xir ly hién tai

Sang lo¢ Rlra bot Sang loc va lani —I
Nau » Thoi gb 9% i dich den »  sach bot |
A I - I
I
: | ! |
Tron < Noi hoi Bay hoi <«p---- Tap |
natri, thu_ hoi | e e |
e — — e
May rra |« Kho chira botl« May rira |« Tach loai
ap lue, lignin bang oxy

Hoi, tiy trdng bing héa hoc

Nwéc ¥ S
Khtr trung bang clo, Ed&P . Kho chtra bot | Nghién & xwéng
Hypochlorination Ch 70. 71 gidy
that thoat

Do d6 Cong ty da dé xuat mot du an dé nang cao hiéu qua cua quy trinh
ria bot dich den bang cach lap dat hai may phun rua ap lyc (hinh bén dudi),
v6i1 cac muc tiéu cu thé sau day:
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e Ting ndng d6 pha lodng ruou den dé bay hoi tir 15,0 -15,5% dén hon
16,5
e Giam tiéu thu hoi trong qué trinh bay hoi xuéng 8%/ tan bot
e giam ti€u thu dién xuong 7% trong day chuyén san xuat bot
e giam ti€u thu hoa chat dé tay trang xudng 5% so v&1 muc hién tai
e giam thoi gian nging may do stra chita, bdo dudng, giam luong bot
mua tir bén ngoai cho 2 may gidy, dong gdp vao chi phi san xuat giay.
Quy trinh sian xuét di diéu chinh
Trén natri N&i hoi Bay hoi t—mmmmmm——m— May rira
thu, hoi Th103
r—==—3-——-1
I I
Kho chtra bot Hoi 1.1 Mpa : Hayeseler :
NaOH j v |
May riva «——| Mayrira l«——| Tach loai ligni : Méy rira 4p luc :
apduc.y Bang oxy 1 : 1
? Steam, bleaching chemicals e !
Nwéc rira v
Khr triing bang clo, EOP »[Kho chtra gidy » Nghién & xwéng
va hypochlorination 70,71 gidy
'
Thét thoat
Div liéu dw an (1) ’
Hién |coO EEI|Tiét Tiet
tai kiém,d |ki€ém,V
onvi |NDb
1 |Pién cho quy trinh san xuat bdt MWh/tan san pham |0.077 | X X
2 |bién cho quy trinh bay hoi MWh/tén san pham |0.33 |X X
3 |Hoi dé san xuat bot Téan hoi/tan sdn pham [2.6  |X X
4 |Hoi cho quy trinh bay hoi & thu hoi |Tan hoi/tan san pham [1.83 | X X
5 |Cong suat hang nam Téan san pham/ndm | X X X
6 |[Tiéu thu dién hang nam kWh/nam X X X
7 |Yéu cau hoi hang nam Tan/nam X X X
8 |Hoa chat Ty VND/nam X X X 3.43
9 |Chi phi van hanh & bao dudng Ty VND/nam X X X 2.05
10 [Séan xuat hoi Kg than/tan hoi X X X
11 |Nhiét tri cta than (2) GJ/kg X
12 |Mua dién VND/kWh 1438 |1438 2.32
13 |Mua than (2) VND/Kg 2000 [2000 4.00
14 |Tong lugng tiét kiém 11.8

Ghi chi: (1) do cbng ty cung cép; (2) Than cam 4aHG

Chi phi von cho du 4n 1a 75,4 ty (3,56 triéu USD), s6 liéu do cong ty

cung cip bang dudi day :
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Uéc tinh chi phi

VND 1000  |$1000

1 |Chi phi xay dung: GXD 2013000 94953

2 |Chi phi thiét bi: GTB 66440760 3133998
Hé thdng thiét bi (bao gdm thué va phi) 58640000 2766038

2.1

2.2 |Van chuyén thiét bi, bao hiém, thué hai quan, phi thim dinh [320760 15130

2.3 |D& bo thiét bi cii va lip dit thiét bi méi 4015000 189387

2.4 |N6i v6i hé thong diéu khién phan tan (gém cap diéu khién, [3465000 163443
thiét ké phan mém)

3 |Pén bu, hd tro giai phong mit bang va tai dinh cu - -

4 |Chi phl quan 1y du an 693799 32726

5 |Tu van dau tu - xay dung 833963 39338

6 |Céac chi phi khac: GK 1260966 59480

7 |Du phong: GDP 4226446 199361
Tong 75468934 3559855

Nguén: Téng cong ty Gidy Viét Nam

Uéc tinh ban dau loi nhuan tai chinh duoc trinh bay trong bang dudi
ddy, va u6c tinh 1a 19,4%. Con so ndy hoi thip hon con s6 wdc tinh 22,7% ty
suat hoan von ndi tai vé tai chinh sau thue ma Tong cong ty Gidy udc tinh13.
Tong cong ty cho rang néu yéu cau vé hoi giam thi sé& tiét kiém dugc luong
than st dung cho no6i hoi (gid dinh than su dyng 1a than cam 4aHG,
anthracite).

13

Do chua duge xem bang dong ti(:%n ctia Tong cong ty Gidy nén khong thé giai thich dugc sy khac
nhau. Sy khac nhau nay chac chan 1a cac gia dinh vé lam phat va leo thang, va chi phi dién va nhién

liéu hoa thach trong tuong lai
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Loi nhuan tai chinh: 1ap dat may phun riva ap lwc

NPV 2015 2016 2017 2018 2010 2020 2025 2026 2030
[1] 2 3 4 5 10 11 15

[1]  Mikc tiét kiém dién
[2] Cong sultlip dit MW 0,2 02 02 02 0,2 02 02 02
[B] Tdng phat dién 0,87 GWh 1,5 15 15 15 1,5 5 15 15
[4] Tusir dung 00% GWh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00
[5]  Phaét dién thic tinh theo déng hé do  GWh 1,5 15 1,5 15 15 15 15 15
[6] Hésdphu tai [ ] 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 09 09 09
[7]  Giédtrung binh 0,06 VND/kWh 1438 1524 1616 1713 1815 1924 2575 2730 3446
[8] Usc/kWh 7,6 81 8,6 9,1 9,6 12,9 13,6 172
[9] Doanh thu ty VND 22,5 23 2,5 2,6 2,8 2,9 39 42 53
[10] Tiét kigm chi phi sin xuit
[11] Hoéa chit ty VND 2,1 2,2 2,4 25 2,7 35 38 47
[12] Chi phi O&M ty VND 34 8 0 43 57 61 77
[13] Tiét ki¢m than
[14] Than da tiét kiém thn/ n¥m 4000,0  4000,0 4000,0 4000,0 4000,0 4000,0 4000,0 4000,0
[15] Gia than VND/ kg 1000,0  1060,0 1123,6 1191,0 1262,5 16895 1790,8 2260,9
[16] Mikc tiét kiém than tj VND 4,0 4,2 45 48 5,0 68 72 90
[17] Tiét kiém déu nhién ligu
[18] sdluong da tiét kiem 0,01 1000 lit/ ndm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[19] Gi4 dAu nhién ligu VND/ lit 12000 13714 16697 16851 17014 17177 18120 18291 18977
[20] Téng miic tiét kiém dau nhién ligu  ty VND 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00
[21] Téng loi ich ty VND 114,5 11,8 125 133 14,1 14,9 202 212 267
[22] Cac chi phi
[23] Vontrco ty VND 20,6 22,6
[24] Chi phi O&M cb dinh 0,0% ty VND 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00
[25] Chi phi O&M bién ddi ty VND 0,0
[26] Dich vu ng: vén ty VND 33,4 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 00 00 00
[27] Dich vung: Lai 8,83% ty VND 135 23 43 3,7 3,0 23 1,7 00 00 -00
[28] Thué thu nhap ty VND 15,4 0,7 1,0 13 1,6 19 32 35 46
[29] Dong tai chinh thuc ty VND 31,7 -250 -08 03 14 2,6 3,8 167 A7z 221
[30] IR trén vén chii s& hitu [ 1 20,2%

Phan tich phan phdi: Hinh bén duéi tom tit ham phan tich phan phdi

cho bon tiéu du an - nhan manh tac dong thuc 1€n modi bén lién quan vi gia tri

hién
gifra

tai rong 1a 10% ty 1 chiét khau. Theo ddi cac két qua nay tir sy hoa hop
dong tai chinh va kinh té. Can luu y nhitng van dé sau:

* IBRD cho thay tac dong tiéu cyc nho trong timg truong hop - vi IBRD
cung cap ngudn tai chinh vu dai (1,58%) ¢ muc thap hon dang ké so
v6i chi phi co hdi ctia von vé mat kinh té (10%).

o Két qua hién thi 13 "Govt" dai dién cho su tang thué thu nhap doanh
nghiép va dugc ghi riéng tr bién do cho vay BO Tai chinh (vay tu
IBRD bang $ US véi 1ai suat 1,58%, cho cac td chiic tai chinh tham
gia vay lai voi 13i suat 1,83%.

e Nhimng loi ich v& mit kinh té vi mé cha yéu 1a su chénh léch giita cac
gia tai chinh dugc st dung trong phan tich tai chinh, va cac gia bién
gidi str dung cho phén tich kinh té.

« Nhu v6i hau hét cac bién phéap can thiép tiét kiém ning luong co lién
quan dén dién, tac dong tai chinh Ién nha cép luol dién 1a tiéu cuc.
Theo biéu gia phan chiéu chi phi tac dong tiéu cuc nay 1a khach hang
phai chiu nhiing that thoat tai chinh gia ting (tirc 1a biéu gia tang du
rat nho). Tuy nhién, 14 cua doanh nghiép cong nghiép va cua nen
kinh té vi mo da vuot xa nhiing ton that cia EVN- va do d6 trong tat
ca cac truong hop, kinh té rong lam loi cho dat nuéc. Lai tir phac loi
kinh té do nganh coéng nghiép hiéu qua hon ning hon so véi bat ky
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tén that thing du ndo cua khach hang c6 thé quy 1a do viéc ting gia
(tat ca cac van dé khac dya vao nhu cau dién thi d6 1a do dan hdi gia)
1a mot co ché uu dai dé cai thién muc tiéu thyu co hiéu qua hon cua
nhiing khach hang khac.

Tém tit tac ddng phan phoi

Variable speed drive motors

Steel industry regenerative burners&reheating furnace adjustments
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Tém tit két qua: diu tu tiét kiém niing lwong dai dién
Thu hoi Pau dot | Bién tan May tay
nhiét thai tai sinh (VSD) | rtra bot giay
ap luc cao
Nganh Xi mang Thép Thép Giay
Tiét kiém: bién Dau bién Dién than
nhién liéu
Ti suat hoan von ndi tai ranh [ 1] 25.6% 96% 103% 20.2%
gidi veé tai chinh
Ty suat hoan von ranh gidive | [ ] 33.4% 40% 125% 17.1%
kinh té
Piu tu (tai chinh) Ty VND 297 13.7 85 75
Phin tich phin phoi
NPV dén IEE Ty VND 235 24 353 32
NPV dén PLN Ty VND -31 Khdng -56 -15
ap dung
Nhirng l¢i ich bén ngoai
tranh dwgc
ERR bao gom phat thai khinha | [ ] 70% 49.2% 252% 29.8%
Kinh
Tiét ki€ém khi nha kinh suot doi | 1000 tan 23 553 163
722
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