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CAC TU VIET TAT

ESCOs Céc cong ty dich vu nang lugong

EVN Tap doan Dién lyc Viét Nam
GCF Quy khi hau xanh

GHG Phat thai khi nha kinh

GWh Giga Watt Gio

IDA Hiép hoi Phat trién Qudc té

IEs Céc doanh nghi¢p cong nghi¢p
kWh Kilo Watt Gio

MRV Theo do1, bao cao, danh gia

MW Mega Watt

MWh Mega Watt Gio

NDC Pong gop do qubc gia tr quyét dinh
NHNN Ngan hang Nha nudc

NOL Thu khong phan doi

PIE Don vi quan 1y Quy chia sé rui ro
PFlIs Céc t6 chuc tai chinh tham gia
PMB Ban quan ly du 4n

QLDA Quan ly dy an
VEEIE Dy an Tiét kiém nang luong cho nganh cong nghiép Viét Nam
VSUEE Du 4n Thuc day tiét kiém nang lugng trong cac nganh cong nghi¢p

0 Viét Nam
RSF Quy chia sé rui ro
SDNL Str dung ndng luong
TA H6 tro k§ thuat
TOE Tan dau tvong duong
TKNL Tiét kiém nang luong

WB Ngan hang Thé gi6i



VAN KIEN DU’ AN
DU AN THUC PAY TIET KIEM NANG LUQNG TRONG CAC
NGANH CONG NGHIEP VIET NAM (Dw an VSUEE)

I. THONG TIN CO BAN CUA DU AN

1. Tén du an:

Tén tiéng Viét: Dy an Thuc day tiét kiém ning lugng trong cac nganh
Cong nghiép Viét Nam

Tén tiéng Anh: Vietnam Scaling up Energy Efficiency for Industrial
Enterprise Project (VSUEE).

2. Tén nha tai trg:

Quy khi hau xanh (GCF) tai trg thOng qua co quan thuc hién da phuong
(MIE) duoc cong nhan 1a Ngan hang Thé gidi (World Bank)

3. Co quan chi quén:

B6 Cong Thuong

a) Dia chi lién lac: 54 Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Noi.

b) S dién thoai/fax: 0422202222 / 0422202525

4. Pon vi dé xuat du 4n:

Vu Tiét kiém ning luong va Phat trién bén viing - B Cong Thuong

a) Dia chi lién lac: Phong 303, nha B, sé 54 Hai Ba Trung, Hoan Kiém,
Ha Noi

b) Sb dién thoai/fax: 0422202368/02422202525

5. Chu du an:

Vu Tiét kiém ning luong va Phat trién bén vimng 1a co quan diéu phdi
chung va 13 chit du 4n hop phan hd tro k¥ thuat do Bo Cong Thuong quan 1y.

- Dija chi lién lac: Phong 303, nha B, s6 54 Hai Ba Trung, Hoan Kiém,

Ha Noi.

- Dién thoai: 0422202368

- Fax: 02422202525

- Email: GiangNTL@moit.gov.vn

6. Thoi gian dy Kién thye hién du an

Thot gian thuc hién Dy &n 1a 05 nam, du kién bat dau tur thang 12 ndm
2020 va két thuc vao thang 12 nam 2025.



7. Pia diém thue hién du an

Du 4n s& dugc trién khai trén pham vi cac tinh thanh trong ca nudc. Cac
ngan hang thuong mai tham gia s€ lua chon cac du an tiét kiém nang luong
phu hop, khong gidi han dia diém trong pham vi toan quc.

I1. BOI CANH VA SU CAN THIET CUA DU AN

1. Sw phu hop va cac dong gép ciia dw an vao chién lwogc, ké hoach
phat trién kinh té, xa hoi ciia qudc gia, quy hoach phat trién nganh, ving
va dia phuong

Viét Nam la mot trong nhitng nudc c6 cuong do st dung nang luong 16n
nhat trong khu vuc Pong A, nhu cau nang luong ting khoang 10% trong giai
doan 2001-2010, trong d6 nhu cau vé dién ting khoang 13%/nam trong giai
doan 2001-2010 va khoang 11% trong giai doan 2011-2015. Theo Théng ké
ning luong nam 2015, tong cung cip ning luong so cdp cia Viét Nam 1a
70.588 KTOE. Trong co ciu tiéu thu ning luong qudc gia, cic nganh cong
nghiép chiém ty trong cao nhit, khoang 47,3% tong ning luong st dung cudi
cung. Tang trudng cong nghi¢p nhanh va st dung nang luong kém hi¢u qua
trong cong nghiép 1a nhiing yéu td chinh 1am cho cuong d6 ning luong cua
Viét Nam van duy tri & muc cao so voi cac nudc trén thé gidi.

Theo du béo, cac ngudn ning lugng trong nudc ngdy cang khan hiém,
tiém nang thiy dién 16n hau nhu da khai thac hét, nguon niang luong so cap va
hoa thach ngay cang can kiét, cac nguén nang lugng tai tao nhu thuy dién nho,
gid, mit troi va cac dang ning luong khac van con nhiéu rao can vé co ché tai
chinh, chi phi dau tu va rao can cong nghé.

Trong nhitng thap ky t&i, nhu cau ning lugng cua Viét Nam sé tiép tuc
tang cao, su phu thudc vao ngudn ning luong nhap khau sé anh huong dén an
ninh nang lugng, chiu tic dong cua gia nang luong trén thi truong khu vuc va
qudc té. Ngoai ra, chi phi dau tu cho cung cip ning lugng & Viét Nam rat 16n,
khoang 14-15 ty d6 la My mdi nam. Chi tinh riéng d6i voi nganh dién, yéu cau
vé vén dau tu cho cac ngudn phat va hé thdng truyén tai, phan phdi 1én toi 7,9
dén 10,8 ty d6 la My hang nam.

Theo quy hoach phat trién dién luc qudc gia giai doan 2011 — 2020 c6
xét dén nam 2030 diéu chinh duoc Thu tudng Chinh phu phé duyét ngay 18
thang 3 ndm 2016 (Quy hoach dién VII diéu chinh) thi tir nay dén nim 2030,
nang luong phai dap tng di nhu cau dién cho muc tiéu phat trién kinh té - x4
hoi cta ca nude voi muce tang trudng GDP binh quan khoang 7,0%/nam. Ciing
theo kich ban nay, téc do ting truong nhu cau dién toan qudc trong cac giai



doan t6i mac du s& giam dang ké so véi trude ddy nhung van ¢ muc rat cao
néu so sanh véi cac nudc trén thé gioi, cu thé 1a 10,6%/nam (giai doan 2016 -
2020), 8,5%/mam (giai doan 2021-2025) va 7,5%/nam (giai doan 2026 - 2030).
Téng cong sudt dit cua toan hé thong hién nay khoang 45.000 MW, theo tinh
toan co thé dat khoang 60.000 MW vao nam 2020 va du kién 1én dén 129.500
MW vao ndm 2030. Pay 1a mdt thach thic 16n dat ra voi nganh nang lugng
trong viéc dam bao thu xép va huy dong ngudn vén dau tu dé mo rong, nang
cap ludi dién truyén tai, phan phdi, dau tu, phat trién ngudn dién méi ciing nhu
cung tng du cac ngudn ning luong so cap cho cac nha may dién.

Pung trudc nhitg yéu cau vé dam bao an ninh ning luong quéc gia, gin
v6i bao vé moi truong, tng phd véi bién d6i khi hau, Viét Nam di va dang
trién khai nhiéu co ché, chinh sach quan trong nhu:

(i) Nghi Quyét dai hoi Pang toan quéc lan thar XII dat chi tiéu vé tiéu
hao nang luogng tinh trén GDP binh quan giam 1 - 1,5%/nam;

(ii) Nghi quyét s6 24-NQ/TW ngay 03 thang 6 nim 2013 cua Ban chip
hanh Trung wong vé chi dong Gmg pho véi bién d6i khi hau, sir dung hiéu qua
tai nguyén va bao v¢€ moi truong;

(iii) Chién luoc phét trién nang luong quoc gia ciia Viét Nam dén nim
2020, tam nhin dén nim 2050 da duoc Thu tuéng chinh pha phé duyét tai
Quyét dinh s6 1855/2007/QB-TTg ngay 27 thang 12 nam 2007;

(iv) Luat Str dung nang luong tiét kiém va hiéu qua duoc Québc hoi khoa
12 thong qua nam 2010 va c6 hiéu luc tir 01 thang 01 nam 2011; cac Nghi dinh
ctia Chinh phu, Quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh phu vé st dung ning lugng
tiét kiém va hiéu qua;

(v) Chién lugce qudc gia va ké hoach hanh déng quéc gia vé tng pho véi
bién d6i khi hau, ting trudng xanh, phét trién bén viing.

Tai Hoi nghi cac Bén tham gia Cong wdc khung caa Lién hop quéc
(UNFCCC) vé bién dbi khi hau lan thi 21 (COP21), Viét Nam di cam két thuc
hién viéc cat giam khi nha kinh 8% bang ngudn luc trong nuéc va ting 1én
25% néu co su hd tro cta cong dong qudc té giai doan 2021-2030 so vai kich
ban phat trién thong thudng. Theo bao cao Pong gop do quédc gia tu quyét dinh
(NDC) cua Viét Nam, phét thai khi nha kinh trong linh vuc ning luong chiém
dén 85% tong phat thai khi nha kinh qudc gia vao nim 2030.

Pé dap (ing nhu cau nang luong cia qudc gia, ddng thoi thuc hién nghia
vu cit giam phat thai khi nha kinh theo cam két véi cong dong quéc té, Viét
Nam can thyuc hién cac bién phap huéng téi muc tiéu phét trién bén viing doi
v6i nganh nang lugng. Mot trong nhitng giai phdp mang tinh chién luoc 13 st



dung tiét kiém va hiéu qua ning luong trong toan x& hoi, trong dé tap trung
vao cac nganh, linh vuc tiéu thu ning luong 16n nhu xi ming, thép, hoa chat,
cac nganh cong nghiép san xuat, ché bién, ché tao, ...

Theo b&o c4o nghién ctu kich ban phét trién cac bon thap cua Ngan
hang Thé gigi (WB) nim 2011, Viét Nam c6 thé tiét kiém toi 11 GW cdng suat
cac ngudn phat méi va giam dén 30% phat thai khi nha kinh vao nam 2030 néu
nd luc thuc hién tdi da cac bién phap dau tu TKNL, dic biét 1a ¢ khéi cac
doanh nghiép cong nghiép tiéu thu nhiéu ning lwong nhu sit thép, xi mang,
ho6a chét.

Thuc tién d3 ching minh, dau tu cho tiét kiém ning luong 1a giai phap
da muc tiéu vira tiét kiém tai nguy@n, giam 6 nhiém méi truong, hiéu qua vé
kinh té, nang cao hiéu qua sir dung ning luong, ting nang lyc canh tranh cho
cac nganh cbng nghiép vi giam gia thanh san xuat, tiét kiém céc chi phi cho
nang lugng cua doanh nghiép.

Theo cac nghién ctu cia Bo Cong Thuong va cua cac to chic quic té,
muc tiéu hao ning luong trén mot don vi san pham & Viét Nam trong cac
nganh cdng nghiép déu & muac cao. Do d6, Viét Nam dang c6 nhiéu nd luc dé
giam cuong do st dung nang luong xudng muc thap hon, thong qua cac co ché
chinh sach, cu thé nhu sau:

- Luat st dyng Tiét kiém va hiéu qua nam 2010 (Luat), Nghi dinh sé
21/2011/NB-CP quy dinh va huéng dan thuc hién Luat di co quy dinh bat
budc ddi véi cac doanh nghiép tiéu thu ning luong Ion phai thuc hién kiém
toan nang luong, Xay dung ké hoach va t chirc thuc hién tiét kiém ning luong
hang nam;

- Chinh pht da ban hanh Nghi dinh sé 134/2013/ND-CP quy dinh vé& xi
phat hanh chinh trong linh vuc dién luc, an toan dap thay dién, s dung nang
luong tiét kiém va hiéu qua, theo d6 muc phat cao nhat lién quan dén tiét kiém
nang luong 18n téi 100 triéu dong;

- Quyét dinh sé 2053/QD-TTg ngay 27 thang 10 nim 2016 cua Tha
twéng Chinh pha ban hanh Ké hoach thuc hién Théa thuan Paris, theo d6 Viét
Nam phai thuc hién nghia vu bat budc cat giam 8% phat thai khi nha kinh bing
ngudn luc trong nude, trong do, linh vuc niang luong du bao s& chiém 85%
téng luong phat thai khi nha kinh qudc gia, trong d6 tiém ning dong gop tir Cac
hoat dong tiét kiém ning luong chiém dén trén 40% va phan 16n thudc vé cac
doanh nghiép san xuét va sir dung niang luong;



- Quyét dinh s6 280/QD-TTg ngay 13 thang 3 nim 2019 cua Thi tudng
Chinh phii phé duyét Chuong trinh quéc gia vé st dung ning luong tiét kiém
va hiéu qua giai doan 2019-2030;

- Cac Thong tu cua B Cong Thuong quy dinh vé dinh mac tiéu hao
nang luong trong cac nganh céng nghiép nhu: nganh hoa chat, thép, d6 udng,
nhyua, céng nghiép gidy va céng nghiép ché bién thuy san, cic quy dinh nay
dua dua ra cac yéu cau cu thé dbi véi cac doanh nghiép céng nghiép phai thuc
hién c6 16 trinh viéc dau tu, cai tién cdng nghé dé dua giam mirc tiéu hao ning
lwong trén mot don vi san pham trong céc giai doan dén 2020 va tir 2021-2025.

2. Moi quan h¢é véi cac chwong trinh, dy an khac nhiam hd tro gidi
quyét cac van dé lién quan ciia Dy 4n

Thoi gian qua, Bo Cong Thuong da va dang trién khai nhiéu chuong
trinh, dy an c6 lién quan. Két qua cua mot $6 chuong trinh, dy an da tao nén
tang co ban vé nhan thirc cla toan xa hoi ddi véi cac hoat dong str dung nang
luong tiét kiém va hiéu qua, cac giai phap va mo hinh sir dung hiéu qua ning
lugng trong cong nghiép va dan dung nhu Chuong trinh muyc tiéu quoc gia vé
str dung ning luong tiét kiém va hiéu qua giai doan 2006 — 2015, mot s6 du &n
hd tro cia quéc té vé nang cao nang luc Vé tai chinh, k¥ thuat, dé xuat co ché
chinh sach vé tiét kiém nang luong, cu thé:

a. Du an “Tiét kiém ning luong cho nganh Coéng nghiép Viét Nam-
VEEIE” do WB tai tro, voi thoi gian thuc hién tir 2017-2022, tong vén du an
1a 158 triéu USD nham tao nguén von vay uu dai dbi véi cac du an tiét kiém
nang lugng trong cong nghiép.

Dy an VEEIE tap trung vao viéc cung cap ngudn von wu dai trong trung
va dai han cho vay cac doanh nghiép cong nghiép thyuc hién cac du 4n dau tu
TKNL. Dy 4n dang duoc trién khai thong qua 2 ngan hang thuong mai 1a
BIDV va VCB. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai dy an VEEIEs van ton tai
chua thic day hoat dong dau tu cho duy 4n tiét kiém nang lwong nhu van con
mdt sd rao can ddi véi viée tiép can von vay cua cac ngan hang do cac Doanh
nghiép con chua dap ung véi quy dinh vé tai san dam bao tiép can voén vay,
nang lyc xay dung dé xuat va thim dinh dy 4n & ca hai phia Doanh nghiép va
ngan hang chua dap img v6i nhu cau thyc té.

b. Dy an Tiét kiém ning luong va San xuét sach hon tai Viét Nam do
WB tai trg, vaoi thoi gian thyc hién tir 2011-2017. Dy 4n nay da giup Viét Nam
hoan thanh mot sé nhiém vu nhu sau: (i) Xay dung cac ké hoach hanh dong vé
TKNL trong cac nganh duoc Iya chon nhu xdy dung chién luoc TKNL va ké



hoach hanh dong cho cic nganh coéng nghiép st dung nhiéu ning lugng va
tdng trudng nhanh, hinh thanh va thuc hién chuong trinh théa thuan tu nguyén
tai cac doanh nghiép thi diém trong cac nganh nay; (ii) Thuc dy sy phat trién
cac to chirc cung cdp dich vu ning luong dé hinh thanh co ché dem lai tiét
kiém ning luong ting trén thi trudng dich vu ning luong; (iii) Tién hanh xay
dung ning luc dé quan 1y, giam sat va danh gia.

c. Du an Chuyén héa Carbon thap trong linh vyc tiét kiém ning luong
do Chinh phu Pan Mach tai trg, thoi gian thuc hién tor 2013-2017. Dy éan tap
trung vao thic ddy hiéu suit ning lugng trong cic doanh nghiép nho va vira
(DNNVV) dbi v6i cac linh vuc san xuat gach, gdm st va ché bién thyc pham.

d. Dy an Thuc day viéc s dung va van hanh ndi hoi hiéu qua ning
lugng tai Viét Nam do Quy GEF tai trg thong quan UNIDO véi thoi gian thyce
hién tir 2015-2019. Dy 4n trién khai 5 ndi dung chinh sau: (i) Xay dung khung
chinh sach va qui dinh hd tro tiéu chuan hoa ndi hoi cong nghiép; (i) Nang cao
nhan thtrc va pho bién thong tin vé ndi hoi HQNL; (iii) Xdy dung nang luc k¥
thuat cho nguoi sir dung ndi hoi va DN san xuat ndi hoi trong nudc; (iv) Ra
soat va thiét 1ap cac hoat dong va co ché hd tro tai chinh cho viée ung dung va
san xuat ndi hoi hiéu qua ning luong tai Viét Nam; (v) Thuc hién cac du an
tmg dung ndi hoi HQNL.

Vi nhiing két qua ciia cac chuong trinh, dy &n c6 lién quan néu trén, Du
4n Thac day tiét kiém nang luong trong cac nganh Coéng nghiép Viét Nam
(VSUEE) s& ké thira, cu thé hoa va nhan rong céac giai phap dé thuc hién cac
thoa thuan tu nguyén véi cac nganh cong nghiép, cai thién hon nira cac bién
phap khuyén khich cho cac doanh nghiép thuc hién dau tu vao linh vuc tiét
kiém ning lwong va phét trién c4c tiéu chuan vé hiéu suat ning luong ciing
nhu xay dung dudng chuan cho cac nganh cong nghiép tiéu thy nhiéu ning
lugng. Cac hd trg ki thuat s& tap trung danh gia hién trang sir dung ning
lugng cua cac doanh nghiép, ho tro ky thuat, tu van cong nghe, kiém tra két
qua vé tiét kiém nang lugng cua cac du an dau tu, theo doi va danh gia céc chi
s6 va két qua thuc hién du an... Bén canh d6, dy an sé& tap trung cung cap
ngudn bao 1anh vén vay, chia sé rai ro va thuc day hoat dong dau tu trong céc
doanh nghiép cong nghiép sir dung nhiéu niang lugng, ting cudng ning luc
canh tranh va giGp cac doanh nghiép nay tuan tha cac yéu cau quy dinh cua
nha nuéc vé SDNL TK&HQ va dong gop cu thé vao muyc tiéu giam phat thai
khi nha kinh quéc gia thuc hién Thoa thuan Paris vé bién d6i khi hau.



3. Su can thiét ciia dw 4n va nhimng van dé duoc giai quyét trong
khudn khé duv an

Trong bdi canh tac dong cua bién ddi khi hau, cac co ché chinh sach
toan cau vé van dé ning luong, nhu cau vé tdc do tang truang nhanh, bén viing
cua quéc gia, cling voi cac két qua trién khai cac co ché, chinh sach vé st dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua thoi gian qua, cac Chuong trinh, du an hop
tac qudc té vé TKNL da va dang trién khai ¢ Viét Nam, viéc trién khai Dy an
“Thic day tiét Kiém ndng lwong trong cac nganh céng nghiép ¢ Viét Nam”
c¢6 y nghia thyc tidn to 16n, gop phan_quan trong d6i vai viéc thuc day cac hoat
dong st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua moét cach bén viing, bao vé moi
treong, giam phat thai khi nha kinh cta Viét Nam trong linh vuc cong nghiép
va ning luong, trién khai Thoa thuan Paris vé bién d6i khi hau va thuc hién
NDCs cua Viét Nam giai doan 2021-2030. Néu Dy an duogc thuc hién s& gop
phan giai quyét nhiing van dé Ion sau:

- Théng qua ngudn vén 75 triéu USD cia GCF do Ngan hang Thé gidi
quan Iy s& cung cap khoan bao lanh tin dung cho cac ngan hang thuong mai
d6i voi cac du an von vay dau tu cho tiét kiém nang lugng trong linh vuc cong
nghiép, trong d6 co du an VEEIEs. Véi co ché bao lanh trung binh Ién téi 50%
vbn vay thuong mai d6i véi cac dy an dau tu cho TKNL s& gop phan thdo g&
mot trong nhitng rao can quan trong vé diéu kién tai san dam bao cho céc
khoan vay cua cac doanh nghiép cong nghiép khi tiép can cac ngudn vén vay
Cta ngan hang thuong mai.

- Théng qua co ché chia sé rai ro ciia Quy, sé tao diéu kién cho cac ngan
hang thuong mai xem xét giam Iai suat cho vay va ma rong thi truong dau tu
thuc hién céc du an tiét kiém nang luong.

- V6i ngudn kinh phi vién tro khdng hoan lai 11,3 triéu USD cua dy an
danh cho céc hoat dong hd tro ky thuat va van hanh cac hoat dong quan ly Quy
chia sé rui ro, s& gop phan giai quyét nhitng van dé quan trong sau:

+ Nang cao nang lyc thiét ké, van hanh co ché quan Iy quy chia sé rai ro
d6i vai cac du an dau tu cho tiét kiém nang luong trong nganh céng nghiép
Viét Nam; Ning lyc xay dung dé xuat dy 4n dau tu cho TKNL cuia cac doanh
nghiép, cac cong ty cung cap dich vu niang luong va kha niang tham dinh, phé
duyét cac dy an von vay dau tu TKNL cia cac ngan hang thuong mai;

+ H0 trg k§ thuat, nang cao ning luc cac bén lién quan dé thuc day, xay
dung, to chtc thuc hién cac co ché chinh sach vé tiét kiém nang lugng trong
cac nganh cong nghiép Viét Nam;



+ H& tro thyc hién muc tiéu, chinh sach cua quéc gia vé str dung ning
lwgng tiét kiém va hiéu qua;

+ Hb trg Bo Cong Thuong trién khai Péng gop qudc gia tu quyét dinh
trong linh vuc ning lugng va céng nghiép thuc hién Thoa thuan Paris vé bién
ddi khi hau.

4. Nhu cau tai trg dw an bang nguén ODA va von vay wu dii

Theo céc nghién cau, tinh toan caa Ngan hang Thé gigi nhu cau véon dau
tu cho cho cac dy &n tiét kiém nang lwong & Viét Nam 14 rat 16n, nhiéu thiét bj,
cong nghé trong cac nganh cdng nghiép da lac hau va kém hiéu qua. Hé thdng
san xuat va quan 1y khong duogc toi wu hoa dé tiét kiém nang luong tiéu thy. Bo
Cong Thuong di c6 mot sé nghién ciru ddi vai mot s nganh cong nghiép vé
hién trang sir dung niang lugng, tiém nang tiét Kiém nang luong, nhu cau dau tu
trén co s& d6 1ap ké hoach hanh dong, c4c tiéu chuan nganh vé sir dung hiéu
qua va tiét kiém nang luong. Theo két qua nghién cau, nhu cau dau tu cho mot
sb nganh thé hién & cac bang sau:

Bang 1: Nhu cau dau tw tiét kiém ning lwong cho mét s6 nganh

Ngénh Céng Nhu cau dau tw

e Ghi chu
nghicp (triéu USS)
Xi i 650 Chi tinh riéng cho nhu cau dau tu lap
i man . .
8 dat hé théng thu hdi nhiét khi théi.
g g Nhu cau cua chi riéng cho Tong cong ty
Giay va bot giay 0] i a
gidy va bot giay Viét Nam
Sét thép 450 C}}i tigl} nh1’1 cau cta cac nha mdy sit
thép hién co
Hoa chit 12 | Chi wéc tinh mot vai nganh héa chat

Khoang 50 triéu USD trong vong 5 nam
230 | t6i va 180 triéu USD trong 5 nidm tiép
theo

Ruogu bia, nudce giai
khat

Tong sb 1.412

Nguon: Ngan hang Thé gidi nam 2017.




Nganh xi ming: Chinh phii d ban hanh Quyét dinh s6 1488/QB-TTg vé
viéc phé duyét Quy hoach tong thé nganh xi ming giai doan 2011-2020, tam
nhin dén nam 2030, trong d6 tit ca cac day chuyén san xuat méi véi cong suat
trén 2.500 tin clinker/ngay phai lip dat hé théng thu hoi nhiét thai, cac nha
may xi mang hién c6 cong suat trén 2.500 tan clinker phai lap dat hé théng thu
hoi nhiét thai truée nam 2015. Cac nha may xi ming co céng suit thip hon
khuyén khich lap dat hé théng thu hoi nhiét thai. Theo Hiép hoi xi ming, co
hon 40 nha may s& can phai lap dat hé thdng thu hoi nhiét thai dé phat dién, chi
phi trung binh lap dat hé thng thu hdi nhiét thai dé phat dién 1a khoang 2 triéu
USD/ MW. Téng nhu cau vén dau tu cho nganh xi mang 1a khoang 650 trigu
USD.

Nganh Sat va Thép: Pau tu vao cac giai phap cong nghé tiét kiém ning
lugng can khoang 9.230 ty dong (450 triéu USD), véi muc tiét kiém ning
lugng wéc tinh 1a khoang 177 ktoe mdi nam. Luong ning lugng tiét kiém duoc
nay tuong dwong khoang 3.240 ty dong theo gia dién va gia nang luong nhiét
hién tai.

Nganh Hoéa chat: Nam 2013, B6 Coéng Thuong da thuc hién danh gia
nganh hoa chat dé danh gia cac muc tiéu tiét kiém nang lwong ngan han trong
1-5 nam dau cta chwong trinh va cac muc tiéu tiét kiém nang luong trung han
6-10 nam. Cac muc tiéu tiét kiém nang lugng dua trén viéc thuc hién céc giai
phap chi phi thap trudc khi thuc hién cac giai phap doi hoi chi phi cao hon.
Hanh d6ng tiét kiém ning luong d3 dé xuat dya trén két qua xac dinh mac
chuan, cac kiém toan nang luong va kinh nghiém tir cac du 4n tuong ty. Tong
von dau tu cho cac giai phap tiét kiém nang luong ngan va trung han la khoang
12 triéu USD.

Nganh D6 uéng: Nhu cau dau tu phy thudc vao muac do wu tién cua giai
phap tiét kiém ning luong ngan han hay trung han. Theo ké hoach phét trién
nganh va danh gia tiém ning tiét kiém niang luong, dé dat dugc muc tiéu tiét
kiém nang luong 5 nam thi can khoang 56 triéu USD va can khoang 161 triéu
USD cho 5 nam tiép theo. Bang dudi day trinh bay chi tiét hon:

Bang 2: Nhu ciu von diu tu trong nganh D6 udng

San xuat Von can trong | Von can trong| Tong von can
5 nam dau tién|5 nam dau tién| trong 10 nam

(ty VND) (t VND) (t VND)

Nganh bia




394 1.065 1.459

Cong suat >100 tri¢u lit 515 1.440 1.955
Cong suat: 20-100 triéu 16 40 56
lit , 925 2.545 3.470
Cong suat: <20 tri¢u lit
Téng
Nganh d6 udng khong
con 169 576 745
D6 udng ¢6 gas 95 294 389
D6 udng khong gas 264 870 1.134
Tong
Tong 1.189 3.415 4.604

Nguon: Ngan hang Thé giéi nam 2017

Nganh gidy va bot gidy: dé dat dugc mirc tiét kiém 15,5% trong nganh

gidy bao bi, 11,7% trong nganh gidy vé sinh, gidy an va 9,9% trong nganh gidy
in, gidy viét, nhu cau dau tu s& can khoang 306 triéu USD trong vong 5 nim

to1. Chi tiét nhu sau:

Bang 3: Nhu ciu von dau tu trong nganh Giay va bt gidy

Nganh Nhu ciu diu tw trong | Nhu ciu diu tu trong 5

5 nam téi (triéu VND) nam t6i (triéu USD)
Gidy bao bi 6.061.070 275.5
Gidy vé sinh 187.366 8.5
Gidy in va gidy viét 493.970 22
Tong cong 6.742.405 306

Nguon: Ngan hang Thé giéi nam 2017

Mot s6 nganh sir dung nhiéu ning luong khac nhu dét may, ché bién
thuc pham, gach va gém sur... s& duoc tiép tuc nghién ciru va danh gia.

Vi nhu cau von dau tu du &n vé tiét kiém nang luong trong cac nganh
cong nghiép nhu hién nay, Du 4n VSUEE sé tao céc co hoi tiép can Quy chia
sé rui ro do GCF tai trg, gop phan thdo g& cac rao can vé thi truong tai chinh
cho linh vyc nay thong qua cac co ché vé bao 1anh tin dung nhu da trinh bay &
trén va gian tiép 1am giam I4i suat cho vay tir cac ngan hang ddi vai cac dy an
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lién quan dén TKNL va cung cap khoan kinh phi dang ké (11,3 triéu USD vién
tro khéng hoan lai) hd trg ki thuat cho Bd Cong Thuong va cac Bo nganh,
doanh nghiép cong nghiép, to chic va ca nhan co lién quan thac day hoat dong
s dung ning lugong TKHQ va giam phét thai khi nha kinh thuc hién Thoa
thuan Paris vé bién ddi khi hau.

I11. CO SO PE XUAT NHA TAI TRQ

1. Tinh phu hgp cia muc tiéu du an vé6i chinh sach va dinh hwéng
wu tién cua nha tai tro.

Chuong trinh va Chién luwoc phét trién cua Ngan hang Thé gioi (WB)
danh cho Viét Nam dugc xay dung pht hop véi Ké hoach phat trién kinh té xa
hoi caa Chinh phu, trong d¢6 nhian manh dén viéc hd tro cac khu vuc nghéo
trong viéc phat trién kinh té, tao ra cdng bang xa hoi, phét trién bén viing va
bao vé moi truong. WB da va dang la nha tai trg chinh cho nganh nang lugng
n6i chung va nganh dién néi riéng nham gidp Viét Nam dap ang nhu cau st
dung dién ngay cang gia ting trong béi canh cua nhitng thach thac vé vén dau
tu, bao V& moi truong va phat trién bén viing.

Trong nhitng ndm qua WB di hd trg manh mé& cho nganh dién cua Viét
Nam bao gém hd tro ki thuat va cung cap tai chinh cho dau tu phét trién cac
du &n ngudn phét, hé thdng truyén tai va phan phdi, thuy dién va ning luong
tai tao. Du an dé xuat ciing nam trong chién luoc hop tac ning lugng caa WB
cho Viét Nam, ting cudng hiéu qua ning lugng cho cung cap va sir dung ning
luong. Dy an sé& ké thira va phat trién cac két qua dat dugc tir dy 4n San xuat
sach hon va tiét kiém ning luong (CPEE) do WB tai trg da két thiic vao nim
2017 va phdi hop trién khai chit ché voi dy an Tiét kiém ning luong cho
nganh Cong nghiép Viét Nam dugc trién khai tir dau nim 2018.

WB di hop tac véi Bo Cong Thuong dé xay dung va phat trién dé xuat
du an VSUEE. B Cong Thuong véi vai tro 1a don vi chu quan xay dung du an
da gui Bo Ké hoach va Pau tu dé cap thu khong phan d6i doi voi dé xuat du
an. Ban diéu hanh quy GCF da phé duyét du an tir ngay 1/3/2018, day 1a can
ctr quan trong dé WB thdng bao cho céac bén lién quan va phdi hop véi Bo
Cong Thuong trién khai cac budc phé duyét du an theo quy dinh caa Chinh
phu.

Dy an dé xuét nam trong chién lugc hop tac phap trién cia WB ddi voi
Viét Nam giai doan 2012-2016, dugc ghi nhan trong “Ké hoach phat trién kinh
té - x& hoi” cua Chinh pha Viét Nam ciing nhu Chién luge Ddi tac Qubc gia
(Bank’s Country Partnership Strategy — CPS) giai doan 2012-2016, h trg cac

11



muc tiéu nang cao nang lyc canh tranh va bén viing. Ngoai ra, Du &n con gop
phan giai quyét cac van dé lién quan nhu ¢ng phd véi bién doi khi hau, ting
cuong niang luc canh tranh cho céc nganh cong nghiép thdng qua tiét kiém
nang lugng va duy tri cong an viéc 1am cho khu vuc ¢é thu nhap thap.

2. Ly do lwa chon va loi thé ciia nha tai trg vé cong nghé, kinh
nghiém quan 1y, tw vin chinh sach thudc nganh, linh viee duge tii trg.

Du 4n c¢6 muc tiéu 1a cung cap ngudn bao I1anh vén vay, chia sé rui ro
cho thi truong tiét kiém ning luong va khoan kinh phi d@é thuc hién cac hoat
dong hd tro ky thuat, tao méi truong va thi trudng dau tu tiét kiém nang lugng,
thuc day dau tu va thuc hién st dung nang luong hiéu qua, tiét kiém, quan ly
cac hoat dong giam phat thai khi nha kinh. Viéc WB la co quan dugc GCF uy
thac quan ly dy an Thac day tiét kiém nang lugng trong cac nganh Coéng
nghiép Viét Nam s& tan dung duoc rat nhiéu loi thé nhur:

- Quy GCF ¢6 muyc tiéu hd tro cac nudc dang phat trién tng pho véi bién
d6i khi hau va thuc hién cam két vé thich ¢ng va giam phat thai khi nha kinh.
Do d6, viéc GCF phé duyét khoan kinh phi hd tro Viét Nam vao ngay 1/3/2018
dé thuc hién Du an nay thé hién sy phl hop Véi tinh uu tién cua nha tai tro
cling nhu phia Vi¢t Nam.

- Ngan hang Thé giéi c6 cac cong cu tai chinh phi hop véi muc tiéu cua
du an dé xuat;

- Hoat dong hd tro dau tu cho linh vuc tiét kiém niang luong dugc Ngan
hang Thé gigi da va dang trién khai ¢ nhiéu qudc gia trén thé gisi. Do do, Viét
Nam s& c6 co hoi thu huong nhitng kién thirc va kinh nghiém cua Ngan hang
Thé gigi trong quan Iy, tu van chinh sach trong linh vuc nay.

- Céc dy an do Ngan hang Thé gidi tai tro hodc quan ly c6 mot 16 trinh
ré rang vai cac muc tiéu chi trong vao cac nhu cau cap béach phi hop véi dinh
hudng caa Chinh phu Viét Nam.

- B6 Cong Thuong va cic ngan hang thuong mai tham gia da cé kinh
nghiém trong viéc thuc hién du an cho vay lai “Du an phét trién ning luong tai
tao (REDP)” “Du an Tiét kiém ning luong cho nganh Cong nghiép Viét nam”
vay vén Ngan hang Thé gigi, do vay yéu t6 chat luong ciing nhu tién d6 cua du
an sé dugc dam bao.

- C4c chinh s&ch an toan vé& méi truong, xa hoi, phat trién dan toc thiéu
s6 va cac quy dinh lién quan khac cua Ngan hang Thé gisi 1a toan dién va kha
thi gidp giam thiéu tac dong tiéu cuc va phat huy tdi da nhing tac dong tich
cuc cua du an.
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3. Cac rang bugc theo quy dinh ctia nha tai tr¢ va kha nang dap ung
cac diéu kién nay ciia phia Viét Nam.

Trong thoi gian vira qua, Bo Cong Thuong da va dang trién khai nhiéu
du 4an do Ngan hang Thé giéi tai tro thudc nhiéu linh vuc khac nhau trong d6
c6 linh vuc niang lugng. Céac diéu kién rang budc theo quy dinh cua Ngan hang
Thé gio1 déu duge cac don vi thuc hién va dap tmg yéu cAu cta nha tai tro nhu
chinh sach an toan méi truong va xa hoi quan ly tai chinh, d4u thau, lya chon
tu Vén,. ..

Vé van dé tai chinh, khoan kinh phi 75 triéu USD dé cung cip ngudn
vbn bao lanh tin dung cho cac du an vay von thuong mai dau tu cho TKNL &
Viét Nam do Ngan hang Thé gii quan 1y va chi tra boi hoan thiét hai d6i véi
cac dy an gap rui ro va khoan boi hoan d6 sé chuyén thanh vién trog khong
hoan lai cho phia Vi¢t Nam; Ngoai ra, khoan kinh phi vién tr¢g khong hoan lai
11,3 triéu USD danh cho céac hoat dong quan 1y van hanh va hd tro ky thuat
cho céac bén lién quan cua Viét Nam. Do do, Chinh phu khong chiu su rang
budc nao li€n quan dén nghia vu vay n¢ hodc tra ng vé tai chinh trong Du an
nay. Phia Viét Nam c6 nghia vu cung cap nhan lyc tham gia quan 1y va mot sd
nguon lyc dbi ing khac theo quy dinh.

V6i kinh nghiém thuc hién cac duy 4an ODA do Ngan hang Thé gidi tai
tro, Bo Cong Thuong c6 day du ning luc va kha ning dap Gng cac diéu kién
rang budc cua nha tai tro ciing nhu cic yéu cau caa Chinh phu trong qué trinh
trién khai dy 4n.

IV. MUC TIEU CUA DU AN
1. Muc tiéu tong quat

- Thac day st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua trong linh vuc
cong nghi¢p cua Viét Nam.

- Dy 4n nay gop phan dat muc tiéu qudc gia vé tiét kiém nang luong,
dam an ninh nang luong, va thyuc hién trién khai cac nhiém vu, giam phat thai
nha kinh, ing ph6 véi bién doi khi hau.

2. Muc tiéu cu thé

- Thuc hién thi diém co ché bao 1anh tin dung di véi cac du an dau tu
vé TKNL, thao g& mét s6 rao can, vudng mac hién tai vé quy dinh tiép can cac
ngudn vén thuong mai lién quan dén tai san dam bao cta bén di vay. Tao dong
lyc huy dong cac ngudn lyc tai chinh, thuc day, tao dong luc cho cac bén lién
quan gdom doanh nghiép, cac ngan hang thwong mai trién khai cac du &n, phéat
trién thi truong dau tu cho TKNL.
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- Quan ly c4c hoat dong cua PIE ddi voi cac hoat dong chia sé rai ro doi
véi cac du an tiét kiém ning luong trong khudn khd va pham vi cia D an.

- Hb tro thyuc hién cac noi dung, muc tiéu cia chuong trinh quéc gia vé
str dung nang luong tiét kiém va hiéu qua, ké hoach thuc hién Thoa thuan Paris
vé bién doi khi hau trong nganh céng nghiép, nang luong.

- Nang cao ning luc cho cac bén tham gia bao gém: Co quan trung uong
va dia phuong trong viéc quan 1y, diéu hanh va xay dung cac co ché, chinh
sach quéc gia vé tiét kiém ning lugng, cac doanh nghiép cdng nghiép, cac
ngan hang thuong mai, cac don vi tu van vé tiét kiém ning luong.

- Hd tro, nang cao ning luc trién khai cac nhiém vy thuc hién Pong gop
qudc gia tu quyét dinh va Thoa thuan Paris vé bién d6i khi hau linh vuc ning
lugng va cong nghiép.

V. MO TA DU AN
5.1. Céu tric du an
Dy &n duoc thiét ké thanh hai Hop phan, cu thé:

(1) Hop phan 1 — Van hanh Quy chia sé rai ro (Risk Sharing Facility
- RSF)

GCF cung cap khoan vién tro khdng hoan lai tri gia 03 triéu USD ding
dé chi tra cho Pon vi thuc hién Chuong trinh (Program Inplementing Entity -
PIE), gom chi phi hanh chinh ctia PIE va xtr Iy céc van dé phat sinh dbi vai cac
khoan bao lanh trong giai doan dau cua Dy an (Néu c6) dé tiép can Quy chia sé
rai ro cia Quy Khi hau xanh (GCF — Green Climate Fund) do Ngan hang Thé
gioi quan ly.

Pon vi thuc hién Chuong trinh bao 1anh (PIE) trién khai cac hoat dong
lién quan dén viéc cung cap cac bao Ianh rai ro cho cac du &n vén vay dau tu
tiét kiém nang luong trong cac nganh coéng nghiép Viét Nam, tao diéu kién cho
cac dy an dau tu cho tiét kiém ning luong tiép can Quy Chia sé rui ro ¢4 trj gia
75 triéu USD do GCF thanh lap va uy quyén cho Ngan hang Thé gisi quan ly.

Quy nay sé& cung cap bao 1anh mot phan rui ro tin dung (Tiéu bao Ianh)
cho cac to chuc tai chinh (cac Ngan hang thuong mai) tham gia (PFIs) dé bao
lanh céc khoan vay danh cho cac doanh nghiép cong nghiép (IE) dau tu dy an
vé tiét kiém niang lugng. Trong trudng hop céc IE khéng cd kha niang thanh
toan dan dén viéc khdng thé tra ng vay cho PFIs, Quy chia sé rui ro s& thuc
hién viéc chi tra, véi mac bao lanh du kién trung binh 1a 50% tong vén vay
trong sudt thoi gian du an.
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Hién nay, theo co ché thuong mai thong thuong, 13i suat cho vay do cac
ngan hang thuong mai tu quyét dinh khi xem xét, danh gid, tham dinh va dam
phan véi cac doanh nghiép cong nghiép dé dam bao tinh canh tranh trén thi
truong. Tuy nhién, v6i viée quy GCF cung cap bao lanh dy kién trung binh
50% tong von vay s& 1a mot trong nhing yéu té dé cic ngan hang thuong mai
xem xét giam 1ai sudt cho vay do cac yéu t rai ro cia du an da duoc chia sé va
gidm cac diéu kién vé tai san dam bao. Ngoai ra, cac hoat dong hd tro ki thuat
st dung von ODA vién tro khong hoan lai ciing s& duoc tap trung hd tro cho
cac hoat dong nghiép vu cua PFIs (nhu lya chon, tham dinh, quan ly du an...)
va tang cuong niang luc cho cac PFIs nham giam chi phi dau vao, qua d6 gop
phan 1am giam 13i sudt cho vay tdi cac doanh nghiép cong nghiép. Cac doanh
nghiép cong nghiép, cac cong ty dich vu nang luong va don vi tu van ciling s&
nhan duoc cac hd trg k¥ thuat can thiét dé phat trién dy 4n, nang cao nang luc,
quang ba hinh anh... trong qué trinh trién khai dy 4n. Trong qua trinh xdy
dung Dy an, WB va Bo Cong Thuong da thuc hi¢n cac hdi thao tham van
doanh nghiép va cac ngan hang thuong mai, t6 chirc tai chinh, cac PFI déu thé
hién su quan tdm v&i quy bao lanh va dé xuat phuong an giam 14i suat cho céc
du an khoang tir 1 - 1,5% tré 1én khi khoan vay duoc bao lanh. Tat ca cac yéu
t6 ndy s& gop phan ting tinh kha thi cta timg tiéu dy an TKNL ciing nhu tinh
kha thi cua dg &n VSUEE noi1 chung trong qua trinh thyc hién.

(2) Hop phan 2: Hb tre ky thuat, noi dung chinh bao gom:

- Nghién curu, xay dung cac co ché, chinh sach va giai phap dat muc tiéu
vé tiét kiém nang luong; HO tro phat trién cac md hinh doanh nghiép tiét kiém
nang lugng trong cong nghiép;

- Nghién cau, xay dung cac huéng dan ky thuat thac day viéc ap dung
cac giai phap quan Iy nang lugng cho cac nganh cong nghiép Viét Nam;

- Nang cao nang luc cho can bo quan ly, can bo ky thuat thuoc cac Bo
nganh, dia phuong, cac khu cong nghiép, cac co so tiéu thu nang lugng trong
diém, hd tro thuc hién cac chuong trinh dao tao ngan han va dai han ngudn
nhan luc cho linh vuc tiét kiém nang luong, tap huan, hoi nghi, hoi thao, truyén
thong, hoc tap kinh nghiém trong nudc va qudc té lién quan dén tiét kiém ning
lugng trong céng nghiép, ning lugng va ung pho véi bién d6i khi hau, tang
truong xanh;

- Tang cuong ning luc cho cac PFI dé nang cao kién thuc, kinh nghiém
va trinh d6 chuy&n mén trong viéc xac dinh, tham dinh va trién khai cac dy an
cho vay hiéu qua niang luong trong linh vuc céng nghiép va phét trién kinh
doanh cé4c san pham tin dung vé tiét kiém va hiéu qua ning luong;
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- Tang cuong nang luc cac IE va cac nha cung cap dich vu TKNL (nhu
cac Cong ty dich vu ning lugng - ESCOs) dé nhan dién cac du an tiét kiém
nang luong va thuc hién cac kiém toan ning luong, thiét ké ky thuat va chuan
bi du an dé phat trién céc du an c6 thé duoc ngan hang tai tro;

- Hd tro thuc hién cam két NDCs linh vuc nang luong, cong nghiép cua
Viét Nam trién khai Thoa thuan Paris vé bién d6i khi hau nhu xay dung va vén
hanh hé théng MRV di voi cac hoat dong giam phat thai khi nha kinh ¢ cap
nganh, tiéu nganh cdng nghiép, nghién cau xay dung hé sé phat thai khi nha
kinh cho mét s6 nganh/linh vuc ¢ muac phat thai 16n, xay dung cac dé xuat du
4n NAMA va co ché thuc hién cho mét s6 nganh céng nghiép c6 tiém nang, thi
diém xay dung md phat thai carbon thap doanh nghiép cong nghiép;

- Ho tro cac cong tac quan ly, giam sat, van hanh dy an nhu hoat dong
ciia Vian phong dy &n, mua sam, thué trang thiét bi, van phong lam viéc cho
can bo va chuyén gia dy an, hd trg di lai, in &, cong tac phi trong va ngoai
nudc cho can bo quan Iy dy an va can bo ho tro.

5.2 Du kién cac két qua chii yéu ciia du an
5.2.1 Két qua Hop phan 1

- Huy dong khoang 250 triéu USD dau tu tir PFI, IE tham gia thi truong
cac du an dau tu tiét kiém nang luong trong cac nganh cong nghiép Viét Nam.

- Luong ning luong tiét kiém duoc du kién hang nim, tinh tir thoi diém
dur an két thac 1a: 1,58 triéu TOE/nam (triéu tan dau twong dwong/nam);

- Tong lugng giam phét thai khi thai nha kinh (CO») udc dat dugc hang
nam tinh tir thoi diém du an két thac 1a: 6,9 triéu tan.

5.2.2 Két qua Hop phin 2

- Co ché chinh sach, tiéu chuan, quy chuan k¥ thudt vé sir dung ning
luong tiét kiém va hiéu qua cua Vi¢t Nam duoc bo sung, cung cd va hoan
thién;

- Muc tiéu tiét kiém nang luong cac nganh cong nghiép dugc xay dung;

- Cac huéng dan ky thuat 4p dung céc giai phap quan 1y ning luong cho
cac nganh cong nghiép Viét Nam duoc xay dung va ban hanh;

- Cé4c chuong trinh dao tao, tdp huén, nang cao ning luc vé tiét kiém
nang luong, gidm phat thai khi nha kinh cho cac bén lién quan dugc xay dung
Va to chirc thuc hién;

- Cac hoat dong hd tro thyc hién Thoa thuan Paris vé bién ddi khi hau
giai doan 2019-2030 linh vuc ning luong, cong nghiép duogce trién khai.
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VI. POI TUQONG THU HUONG
1. P6i twong thu huéng truc tiép

- Cé4c doanh nghiép cong nghiép thuc hién du an von vay dé dau tu, thuc
hién céac giai phép tiét kiém ning luong cho céc nganh cong nghiép sur dung
nhiéu nang luong nhu xi ming, sat thép, gidy va bot gidy, phan bon va hoa
chat, khai thac va tuyén quing... cia ca khu vuc nha nude va tu nhan;

+ Cac ngan hang thuong mai tham ra du an: dugc huong loi tir viéc tiép
can vai cdng cu quan Iy rai ro voi chi phi thap, phat trién cac san pham tin
dung vé tiét kiém va hiéu qua ning luong. Ngoai ra, cic ngan hang tham gia
con duoc ddo tao, nang cao ning luc trong chuan bi, thim dinh va quan Iy cac
dur an tiét kiém hiéu qua ning lugng.

+ Cac co quan/don vi truc tiép tham gia thuc hién du an gom: don vi
quan 1y nha nudc vé tiét kiém ning luong ¢ Trung wong va dia phuong, cac
don vi quan ly dy an, cac ngan hang thuong mai, cic cong ty tu van dich vy
nang luong, cac trung tam tiét kiém nang luong trén pham vi ca nudc.

2. Doi twgng thu huéng gian tiép

Cac duy &n tiét kiém nang luong duoc trién khai sé tao co hoi kinh doanh
cua doanh nghiép, viéc 1am cho ngudi dan, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh caia doanh nghiép théng qua cit giam chi phi cho ning lwong, giam gia
thanh san xuat, nang cao chat lwong san pham.

O binh dién qudc gia, luong ning luong tiét kiém dugc lam giam nhu
cau dau tu cho ngudn cung nang lugng, han ché sir dung nhién liéu so cap co
ngudn géc hoa thach s& dem lai nhiéu loi ich cho cong tac bao vé méi trudng,
giam phat thai khi nha kinh.

VIIl. KE HOACH THU'C HIEN, KIEM TRA, GIAM SAT

1. Ké hoach trién khai cac hanh dong thuc hién truéc

Hoan thién céc tai liéu, hd so du an bao gom: Khung quan Iy moi
truong, xa hoi, cac bao cao nghién ctu, chay cac mo hinh tinh toan, huéng dan
thuc hién dy &n, to chize danh gia, lra chon cac don vi lam PFls va PIE.

Thuc hién céc tha tuc trinh cap c6 tham quyén phé duyét theo quy dinh
ctia Chinh pha va nha tai tro bao gém phé duyét Van kién du an, khung chinh
sach, xa hoi, an toan méi truong, hudng dan thyc hién Dy 4n, thanh 1ap Co ciu
t6 chirc va ban hanh quy ché hoat dong, xay dung du thao ké hoach trién khai
Du an.
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2. K¢é hoach tong thé giai doan 2020-2025

Bang 4. Du kién ké hoach tong thé trién khai Dy 4n

Thoi gian Noi dung thue hién Don vi Don vi
chu tri phf')i hop
2020 - Phé duyét tai liéu, huéng dan thuc hién, | BO Cong | Ngan
Van kién du an Thuong hang Thé
- Phéi hop véi cac co quan lién quan dam gi\é’i, Ngar\1
phan, k¥ két Hiép dinh tai tro: hang Nha
) g . nudc Viét
- Banh gia, lya chon don vi lam PIE, Nam
- Xay dung ké hoach tong thé thuc hién
du an;
- T chirc cac hoat dong khoi dong, tuyén
truyén phd bién cac ndi dung cta Dy an;
- Pao tao tip hudn nang cao ning luc to
churc thuc hién Du an;
- Phé duyét ké hoach thyc hién nam 2021-
2025 va phé duyét ké hoach thyc hién
nam 2021.
2021 - Quan ly, giam sat cac hoat dong cua PIE | B Cong | Ngan
- T chtc cac hoat dong dao tao, tap huin Thuong h?‘m.g The
nang cao nang luc cac bén lién quan. g0, Ngan
y . . : hang Nha
- Trién khai cac nghién cuu, ra soat, bo , -
, < . nudc Viét
sung co ché chinh sach vé tiét kiém nang Nam
lugng, giam phat thai khi nha kinh, ng
pho véi bién d6i khi hau.
- T6 chirc cac hoat dong danh gia két qua
thuc hién.
- Xay dung va phé duyét ké hoach thuc
hién du an nam 2022
- Banh gia gifta ky Dy 4n
2022, - Quan ly, giam sat cac hoat dong cua PIE | B Cong | Ngan
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Thoi gian Noi dung thue hién DPon vi Pon vi
chii tri | phdi hop
2023 - Tiép tuc t0 churc cac hoat dong dao tao, | Thuong hang Thé
tap hudn nang cao ning luc cac bén lién gidi, Ngan
quan. hang Nha
- Trién khai cac nghién ctru, ra soét, bo nude Viét
sung co ché chinh sach vé tiét kiém ning Nam
luong, gidm phat thai khi nha kinh, Gng
ph6 véi bién ddi khi hau.
- T6 chitc cac hoat dong danh gia két qua
thuc hién.
- Xay dung va phé duyét ké hoach trién
khai du an cac nam 2023, 2024.
2024- | - Quan ly, giam sat cac hoat dong cua PIE | B Cong | Ngan
2025 - Tiép tuc to chirc cac hoat dong dao tao, Thuong h?l?g TIAIé
tap huan nang cao ning lyc cac bén lién g*n,riga?
quan. hang Nha
. . _ , nudc Viét
- Trién khai cac nghién cuu, ra soat, bo Nam
sung co ché chinh sach vé tiét kiém ning
lugng, giam phat thai khi nha kinh, Gng
pho véi bién d6i khi hau.
- T6 chirc cac hoat dong danh gia két qua
thuc hién, nghiém thu san pham du an.
- Téng két Dy an.
3. K¢ hoach thuc hién nim thir 1
Bang 5. Ké hoach thuc hién nim thir 1
12 thang tir 12/2020
TT Noi dung thuc hién
122012 |3|4|(5/6|7|8| 9 |10 |11

Du an

Phé duyét ké hoach tong thé
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12 thang tir 12/2020

TT Noi dung thuc hién
122012 3|4(5/6|7|8| 9 |10 |11

2 | Khoi dong du an

T4 chiic cac hoat dong tuyén
3 truyén, phé bién ké hoach thuc
hién

T chirc cac hoat dong dao
4 |tao, tap huin nang cao nang
luc t6 chirc trién khai Du an

Phé duyét ké hoach trién khai
du an nam tiép theo

4. Ké hoach giam sat, danh gia dw an

Trong nam dau tién, co quan chi quan Dy 4n s& thanh 1ap Ban quan ly
Du 4n, phdi hop v6i Ngan hang Thé giéi xay dung Ké hoach giam sat, ddnh
gia tinh hinh thyc hién va két qua cua dy an, gdm cac ndi dung sau:

(a) Theo di cac chi s6 thuc hién (nhu trong Phu luc I);

(b) Bao cao tién d6 thuc hién theo quy dinh ctia Chinh phu va nha tai
tro;

(c) Panh gia tién d6 thuc hién giira ky;

(d) Bao céo tong két du an.

VIII. TO CHUC QUAN LY VA THUC HIEN DU AN

1. Mé hinh quén 1y va té chirc thwe hién Du 4n

So dd md hinh quan ly va td chure thuc hién Dy an VSUEE duoc du kién
nhu Hinh 1 dudi day.

Ngan hang Thé gisi, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam va Bo Cong
Thuong- Co quan chu quan dy an 1a cac don vi ¢ méi quan hé phdi hop trong
qué trinh to chwc trién khai thuc hién Dy 4n. Trong d6:
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Quy Khi
hau xanh

|

S Bo6 Céng :

'~ Thwong i

) (Co quan chu .

quan Dw an) :

<« NHNN 2c B !

| . | Cacf Bo i

! I | nganh i

| : :

N !

4 . !

Chu dw an Cac bia I

PIE - RSF  —> Vu 1  phueong |

TKNL&PTBV I

|

' : Cac co so |

N L—» Cac i

| i dao tao :

i |

| : :

NHTM NHTM o v |

¢ ¢ : | Cac don vi: Doanh nghiép, Ngan i

DN ESCO i ! hang, ESCO1 cac don vij truyén !

i ! thong, v.v.. |

. \‘ /

/'/ \. /
\.\ _________________________ ——‘/A \.\ ___________________________ - /
Cac hoat dong quan ly Hop phan 1 - Cac hoat dong quan ly Hop phan 2 -

Van hanh Quy chia sé rti ro Hé tror ky thuat

Hinh 1: So' db to chirc thwe hién duw an

- Ngan hang Thé giéi, Ban Quan ly Dy an - Bo Cong Thuong chu tri,
phdi hop véi Ngan hang Nha nuéc Viét Nam trong viéc xay dung va hoan
thién Diéu khoan tham chiéu, xét chon don vi 1am PIE, PFI tham gia thuc hién
Du an.

- Ngan hang Thé gigi chu tri quan ly Quy chia sé rai ro, phéi hop véi Bo
Cong Thuong va cac Bo nganh cé lién quan trong qua trinh quan ly, giam sat
va danh gia két qua hoat dong ciia don vi dugc chon lam PIE dé thuc hién cac
hoat dong cung cap bao 1anh tin dung cho cc du an dau tu cho TKNL.

- Ban Quan ly Du 4n B Cong Thuong chu tri, phdi hop vaéi Ngan hang
Thé gioi quan Iy va t chic thuc hién cac hoat dong hd tro ki thuat, giam sét
va danh gia két qua thuc hién dy &n cia ca hai Hop phan.
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2. Vai tro ciia tirng don vi trong quan 1y, t6 chirc thue hién Dy 4n

a/ B Cong Thuong — Co quan chi quan dyu an la don vi cha tri chiju
trach nhiém chung két qua thuc hién du an, truc tiép quan ly va té chac thuc
hién Hop phan 2 vé hd tro k§ thuét, ndng cao ning luc cho cac bén lién quan
vé tiét kiém ning luong, giam phat thai khi nha kinh, trién khai Thoa thuan
Paris vé bién doi khi hau trong linh vuc cdng nghiép, phdi hop véi Ngan hang
Thé gioi ky két va to chic thuc hién Thoa thuan hop tac véi don vi duoc chon
lam PIE, phdi hop véi Ngan hang Thé gisi quan Iy, gidm sat cac hoat dong cua
PIE.

b/ Ngan hang Nha nuéc Viét Nam

Ngan hang Nha nudc Viét Nam thuc hién chie nang quan ly nganh ngén
hang, dé xuat, gioi thiéu mot s6 ngan hang thuong mai phii hop 1am PIE cin cir
trén céc tiéu chi vé lya chon PIE quy dinh tai Piéu khoan tham chiéu do Bo
Cong Thuong va Ngan hang Thé gioi xay dung.

¢/ Pon vi quan ly van hanh Quy chia sé rui ro (PIE) va cac to chac tai
chinh tham gia (PFIs)

- Bon vi quan ly van hanh Quy chia s¢é rui ro (PIE):

Pon vi quan ly van hanh Quy chia sé rai ro (PIE) la mot ngén hang
thuong mai c6 du nang luc va chuyén mon theo sy danh gia, gidi thiéu cua
Ngan hang nha nudc. PIE phai dap ung Diéu khoan tham chiéu dugc B Cong
Thuong va Ngan hang Thé gii phé duyét. PIE s& ky hiép dinh bao lanh voi
Ngan hang Thé gigi va hop dong véi Bo Cong Thuong dé thuc hién quan ly va
phat hanh céc tiéu bao I13nh cho cac PFIs.

Nhiém vy cta PIE bao gdom: i) xem xét va danh gia ho so xin bao lanh;
i) ky két va phét hanh bao 1anh; iii) diéu chinh cac diéu khoan bao lanh dya
trén phan hoi cua thi truong, trong gidi han trude khi dugc phé duyét; iv) chu
dong theo ddi va quan 1y rai ro va mac von day du; v) xac minh cac yéu cau
thuc hién nghia vu bao 13nh va thanh toan cho PFI; vi) phdi hop véi PFI va cac
co quan chinh phu c6 lién quan khi can vé nhiing nd luc thu thdi that thoat
von; vii) thuc hién cac yéu cau thuoc bao 1anh cua GCF trong trudng hop thiéu
hut vn; viii) tham gia vao cac nd lyc tiép thi cho Quy va ix) tao diéu kién can
thiét cho cac hoat dong hd tro ki thuat va xay dyng nang luc.

- C4c t6 chuc tai chinh 13 cac Ngan hang Thuong mai tham gia dy an,
chiu trach nhiém tham dinh cac dy 4n TKNL dya vao cac yéu cau hop 1 quy
dinh trong S6 tay van hanh (OM) va thuc hién dang ky bao Ianh tir Qu¥ chia sé
rai ro, cung cap tai liéu theo yéu cau duoc liét ké trong OM.
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IX. TONG VON DU AN

Dy &n c6 tong kinh phi: 11,45 triéu USD, trong do:

1. Kinh phi trién khai Hop phin 1 — Van hanh Quy chia sé rii ro 12
03 triéu USD vién tro khong hoan lai, twong duong 69 ty dong VND, dung dé
trién khai cac hoat dong cia Quy chia sé rui ro.

2. Kinh phi Hop phén 2 — HJ tro ky thuat

C6 kinh phi 8,3 triéu USD, twong dwong 190,9 ty dong VND, dung dé
Ho tro k¥ thuat nang cao ning luc cho cac bén tham gia Du 4n, xay dung va
hoan thién khung chinh sach, huéng dan thyc hién, hd tro cic hoat dong tiét
kiém ning luong, giam phat thai khi nha kinh, ing phé véi bién doi khi hau.
Von tai trg duge st dung nhu mo6 ta dy an tai muc 2, phﬁn V néu trén.

3. Kinh phi dbi ing ciia phia Viét Nam

Vén d6i tmg ctia Chinh phu 14 3,42 ty dong, twong duong véi 0,15 tridu
USD cép phat tir ngan sach nha nudc cho hoat dong chuan bi va trién khai cac
hoat dong quan 1y Du an. Von ddi tng do Ngan sach Trung wong dam bao, bd
tri trong dy todn ngin sach hang nam cua By Cong Thuong cho ndi dung
chuén bi, quan 1y va thyc hién du an, bao gém:

- Chi phi hoat dong cho Ban quan 1y du an;

- Chi phi tham dinh thiét ké, duyét tong dy toan va tha tuc hanh chinh
can thiét khac;

- Chi phi lién quan dén qua trinh lya chon nha thau;

- Chi phi cho hi nghi, hoi thao, ddo tao, tap huin nghiép vu quan 1y va
thuc hién du an;

- Chi phi tiép nhan va pho bién cong nghé, kinh nghiém, k¥ ning quc
té;

- Chi phi tuyén truyén, quang cdo lién quan dén du an va cac hoat dong
cong dong;

- Chi tra céc loai thué, phi theo quy dinh hién hanh;

- Chi phi kiém toan, quyét toan, thim tra quyét toan hoan thanh;

- Chi phi thuc hién mot s6 hoat dong co ban cta du an;

- Chi phi cho hoat dong giam sat va danh gia; giam sat va kiém dinh chat
luong, nghiém thu, ban giao, quyét toan chwong trinh, du 4n;

- Chi phi dy phong va cac chi phi hop 1y khac.

X. CO CHE TAI CHINH TRONG NUOC POI VOI DU AN
1. Co ché tai chinh khoan kinh phi trién khai Hop phan 1

23



Theo yéu cu ctia Nha tai trg, Bo Cong Thuong sir dung khoan vién tro
khong hoan lai 1a 03 triéu USD dé thuc hién Hop ddng véi don vi dugce chon
lam PIE dé trién khai cic hoat dong gitip cac du an von vay dau tu tiét kiém
nang lugng cic nganh cong nghiép Viét Nam tiép can Quy chia sé rui ro.

PIE sé& c6 trach nhiém tiép nhan, danh gia, ky két, theo ddi va thuc hién
cac khoan bao lanh, bao cao Bo Cong Thuong va Ngan hang Thé gidi theo
diéu khoan tham chiéu. Cac ndi dung, diéu khoan trong Hop dong, noi dung,
dinh muc chi tiéu tudn thu theo quy dinh ctia Ngan hang Thé giéi.

2. Co ché tai chinh Hop phan 2 — HJ tro k¥ thuat

Khoan vién trg khong hoan lai 8,3 triéu USD duogc cép phat toan bo cho
B Cong Thuong dé thuc hién cac hoat dong hod tro k¥ thuat thuc hién Dy an
theo quy dinh hién hanh vé quan 1y st dung ngudn von ODA va quy dinh cua
nha tai tro WB.

3. Co ché tai chinh phan von d6i ing ciia Chinh phii Viét Nam (3,42
ty dong, twong dwong véi 0,15 triéu USD)

Vén d6i tmg do ngan sach nha nudc cap phat cho B Cong Thuong va
dugc bd tri trong du todn ngan sach hang nim cua B6 Cong Thuong cho noi
dung chuén bi, quan ly va thuc hién du an.

Dong kinh phi tai tro ctia Dy 4n thé hién nhu hinh 2.

Quy GCF:
86,3 trigu
UsD T 8,3 trigu USD
+ 11,3 A 4 A 4 A
triéu
WB UsD Bo Cong
Thwong
 e— L >
I ca 24 4 ~
; ILs’JtSr;Deul Ngan CICaCh Ca(f B:,
: hang oan nganh,
I PIE = —.—.o.-.- Thwong | » nghiép dia
1 <«- - . cdng phwong
| A1 i mai in .
o i nghiép, , cac
! 1 . N N »
! P! i - PFI cac don don vj
A - éh_* - i vi ESCO ¢6 lién
Y. . | uy 1a se !
d EEB " rui ro «- - - quan
Hinh 2. So' d0 dong kinh phi Dy an
Chu giai:

Dong tién vién tro khong hoan lai lién quan dén céc hoat dong
hd tro k¥ thuat va chi tra cho PIE do B6 Céng Thuong quan 1y.
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T Dong tién lién quan dén cic hoat dong cuia Quy chia sé rui ro
do WB quén ly.
M0 ta so db:

Quy GCF str dung khoan kinh phi la 86,3 triéu USD, trong do,

- Kinh phi 11,3 triéu USD la khoan vién trg khong hoan lai cho Chinh
phu Viét Nam dé trién khai cac hoat dong hd tro ki thuat va quan Iy, van hanh
Quy chia sé rui ro. Trong do:

+ 03 triéu USD chi tra cho c&c hoat dong cua PIE theo yéu cau cua Nha
tai tro va WB.

+ 8,3 triéu USD chi tra cho céc hoat dong hd trg ki thuat lién quan dén
cac noi dung cua Dy an.

- Kinh phi: GCF dung kinh phi 75 triéu USD dé thanh Iap Quy Chia sé
rai ro do Ngan hang Thé giéi quan ly. Quy chia sé rai ro cung cap céac khoan
bao 14nh tin dung d6i vai céc du 4n dau tu cho tiét kiém nang luong cua Viét
Nam thong qua don vi quan Iy van hanh Qu¥ I1a PIE. Sé tién bao 14nh s& duoc
chi tra cho c4c du an bi mat kha nang chi tra va duoc PIE xac nhan da diéu
kién dé dugc bdi hoan.

X1. CAC HOAT PONG THU'C HIEN TRUGC

Pé dam bao tinh sin sang cua du an ngay sau khi hiép dinh c6 hiéu luc,
nang cao hiéu qua cta sir dung nguén ODA va tao diéu kién cho ngan hang va
doanh nghiép co thé thuc hién ngay cac khoan dau tu, cac hoat dong thuc hién
trudc bao gdm:

1. B6 Cong Thuong phé duyét diéu chinh van kién, du an; phdi hop voi

Ngéan hang Nha nuéc Viét Nam, Ngan hang Thé giéi tuyén chon don vi 1am
PIE.

2. B6 Cong Thuong phdi hop véi WB lua chon cic ngan hang thuong

mai tham gia tham gia thuc hién Dy an (PFI).

3. Xay dung S6 tay hudng dan thyc hién du an.

4. Cap nhat cac khung chinh sach méi trudng va xa hoi theo yéu cau cia

WB va qui dinh hién hanh ctia Viét Nam.

25



Phu luc I: Khung Két qua va Giam sat
Qudc gia: Viégt Nam

Tén du an: Thic day tiét kiém ning lwong trong cic nganh cong nghiép Viét Nam (VSUEE)

Muc tiéu phat trién ciia dy 4n - PDO

Thuyét minh PDO

PDO li néng cao tiét kiém ning lugng trong nganh céng nghiép Viét Nam.

Ciac két qua nay tai Cép dy 4n

Chi s0 muc tiéu phat trién du an

Gia tri muyc tiéu liy ké

Tén chi sb Co so NAM 1 NAM 2 NAM 3 NAM 4 NAM 5

Muc tiéu cuoi

Luong ning lugng tiét kiém dugc trong vong doi du an

(TOE/nam) — chi 6 chinh 0 0.21 0.42 1ol 147 158

1,58

Dbi twgng dugc 1oi truc tiép (Doanh nghiép cong nghiép) —

(S6 luong) — chi s chinh 0 10 20 % 70 &

75

Cic chi s6 két qua trung gian

Gid tri muyc tidu liy ké

Tén chi s6 Co so NAM 1 NAM 2 NAM 3 NAM 4 NAM 5 Muc tiéu cudi
So kh(')xa dao tao cho chu doanh nghiép l1a phu nir (chi s6 0 1 9 3 4 5 5

phu: bo sung)

Luong phit thai khi nha kinh GHG hang nam trénh duoc 0 920.000 1.840.000 4416000 | 6.440.000 6.900.000 6.900.000
trong cac doanh nghiép (tan CO2 tuwong duong) (tan/nadm)

S6 du an TKNL kha thi dugc phat trién 0 10 20 40 50 60 100

S6 nhan vién ngan hang thwong mai dugc dao tao 0 10 30 40 50 50 50

tSh(;1 (l)ugrng doanh nghiép/ESCO duoc tham gia dao tao, hoi 0 50 120 160 180 200 200




Chi s0 muc tiéu phat trién cia Dy an

(=)

Tén chi sb Miéu ta Tin suét Ngudn dir liéu Trach nhiém thu
tham dir liu
Tiét kiém ning luong trong vong doi du an (TOE | Tiét kiém ning lugng trong vong doi dy an (TOE 6 thang Béo céo ctia don vi thuc hién (PIE)
< < MOIT/PMB
hodac MWh) hodac MWh)
S6 lwong doanh nghiép cong nghiép 4p dung céc S6 lwong doanh nghiép cong nghiép ap dung cac 6 thang Béo céo cta don vi thyc hién (PIE) MOIT/PMB
cong nghé¢ TKNL da dugc cai tien cong nghé¢ TKNL da dugc cai tien
Cic chi s6 két qua trung gian
Tén chi s Miéu ta Tén suét Ngudn dit lidu Tréach nhiém thu
tham dir liéu
Déi tugng hudng loi tryc tiép tir du an (DN cong | Téng sb nguoi trong cac doanh nghiép duoc du an hd 6 thang Béo céo cta don vi thyc hién (PIE)
A R MOIT/PMB
nghiép) (S0 luong) trg
S6 khoa dao tao cho chu doanh nghiép 1a S6 khoa dao tao danh cho chii doanh nghiép 1a 6 thang PMB thu thap di liéu MOIT/PMB
phu nit (chi sé phu: bd sung) phu nit (chi sé phy: bd sung)
Luong phat thai khi nha kinh GHG hang ndm Luong phat thdi khi nha kinh GHG hang ndm tranh 6 thang Béo céo cta don vi thyc hién (PIE) MOIT/PMB
tranh dugc trong cac doanh nghiép (tan CO2 duogc trong cac doanh nghiép (tan CO2 tuong duong)
twong duong)
S6 lugng dir 4n TKNL kha thi dugc phat trién S6 lugng dw an TKNL kha thi dugc phat trién 6 thang Béo céo caa don vi thyc hién (PIE)| MOIT/PMB
6 nhan vién ngan h i 6 nhan vién ngan ha i A MOIT/PMB
S? nhan vién ngdn hang thuong mai duoc S6 nhan vién ngan hang thuong mai dugc dao 6 thang PMB thu thap dit li¢u
dao tao tao
A ‘A : A ‘A ; MOIT/PMB
SO lugng doanh nghiép/ESCO dugc tham gia | SO lwong doanh nghiép/ESCO dugc tham gia 6 thang PMB thu thap dit li¢u

dao tao, hoi thao

dao tao, hoi thao
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